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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren avger hirmed arsredo-
visning och koncernredovisning for Finnveden Holding AB for
rikenskapsaret 2009.

Agarforhallande

Vid arsskiftet 4gde Nordic Capital Fund V genom Finnveden
S.a.r.1 (48,6 procent) och Finnveden Ltd (51,4 procent) 100
procent av aktiekapitalet i Finnveden Holding AB. Finnveden
Holding ABir i sin tur dgare till 100 procent av aktiekapitalet
i det tidigare borsnoterade bolaget Finnveden AB (publ).

Verksamheten

Finnveden dr en internationell verkstadskoncern med starka
positioner inom valda marknadssegment. Koncernen utvecklar
och tillverkar kundspecifika komponenter och system i metal-
liska material som samarbetspartner till internationell fordons-
industri.

Koncernens kunder aterfinns néstan uteslutande inom for-
dons- och verkstadsindustrin i Europa, Asien och USA.

Koncernens verksamhet bedrivs i tva sjilvstindiga underkon-
cerner, Bulten och Finnveden Metal Structures. Bulten utveck-
lar och tillverkar fastelement for fordonsindustrin. Finnveden
Metal Structures tillverkar produkter i stal, magnesium och
aluminium eller i kombinationer av dessa material. De huvud-
sakliga tillverkningsprocesserna ir pressning, gjutning och sam-
mansittning.

Koncernens fakturering om 2 042 (2 863) MSEK fordelar sig
med ca 86 procent till fordonstillverkare, ca 12 procent till
underleverantérer och resterande till andra industrisegment.
Av faktureringen har 71 procent gatt till marknader utanfor
Sverige, antingen direkt eller genom utlidndska dotterbolag.

Visentliga handelser
Finnveden har under aret arbetat med dtgérder for att anpassa
sig till efterfragade volymer.

Bultens verksamhet under 2009 har bl.a. inneburit en upp-
start av nya volymer till Volvo Powertrain och inbrytning pa ny
kund, BMW. Kapaciteten har utokats i fabriken i Hallstaham-
mar och delar av maskinparken har férnyats fér att méjliggora
leveranser av nya affirer.

Inom Finnveden Metal Structures har flera stdrre och strate-
giskt viktiga kontrakt tecknats under 2009. Kostnadsrationali-
seringsprogram och anpassningar till ligre volymer gor att verk-
samheten dr vil rustad for l6nsam tillvixt framat.

Under hosten bérjade fordonsindustrin aterhimta sig och for
verksamhetsarets sista kvartal var efterfragan betydligt hogre
in i borjan av aret. I slutet av dret har det etablerats en ny led-
ningsstruktur inom Finnveden dir Johan Westman har utsetts
till ny verkstillande direktér och koncernchef och Helena Wen-
nerstrom till ekonomi- och finansdirektor.

Orderingang och nettoomsattning

Ar 2009 har priglats av en kraftig marknadsnedgang. Under
hosten 2009 har marknaden bérjat dterhimta sig och nya voly-
mer har tillkommit verksamheten.

Under 2009 har Bulten tagit marknadsandelar vilket har
kompenserat den allminna volymnedgangen inom fordons-
industrin.

Vid arets utgang uppgick orderstocken till 901 (1 129) MSEK
vilket ir en minskning med 20 procent mot dret innan.

Orderingangen for helaret uppgick till 2002 (2 535) MSEK
innebirande en minskning med 21 procent jimfért med fore-
giaende ar.

For helaret uppgick nettoomsittningen till 2042 (2 863)
MSEK vilket 4r en minskning med nistan 29 procent.

Resultat och lonsamhet
Bruttovinsten var 195 (314) MSEK, vilket ger en bruttomarginal
om 10 (11) procent.

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till —68 (88)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal om -3 (3) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till =147 (~49) MSEK, mot-
svarande en rorelsemarginal om —7 (-2) procent.

Marknaden f6ll dramatiskt under 2009, speciellt den tunga
fordonssidan. Det negativa resultatet beror mycket pa att effek-
terna av reduktionerna av personal och évriga kostnadsbespa-
ringar effektuerades senare én volymbortfallet. Férlusten fér
aret uppkom huvudsakligen under férsta halvaret.

Nir full takt av kostnadsrationaliseringsprogram har natts
har Finnveden atervint till att generera ett positivt rérelse-
resultat.

Rorelseresultatet har vidare belastats med omstrukturerings-
kostnader om 40 MSEK, varav 19 MSEK avser avveckling av
verksamheten i Mora och 21 MSEK renodling av verksamheten
i Kina. Under 2008 belastades rorelseresultatet med 54 MSEK
hinforligt till en nedskrivning av goodwill hinforlig till Finnveden
Metal Structures.




forts. Forvaltningsberéattelse

Finansnettot i koncernen uppgick till =110 (~140) MSEK,
varav 80 MSEK avser rintekostnader till aktiedigarna, vilket ej
ar kassaflodespaverkande da de laggs till lanebeloppet arsvis.

Under aret har 368 MSEK av aktiedgarldnet omvandlats till
eget kapital genom en i december 2009 beslutad kvittnings-
emission. Nettolaneskulden uppgick per balansdagen till
635 (868) MSEK, varav huvuddelen utgors av upplaning fran
dgaren.

Koncernens nettoldneskuld till kreditinstitut (nettolane-
skuld exklusive rintebirande aktiedgarlan) uppgick per 31
december 20009 till 251 (196) MSEK.

Rensat for effekten av beslutade kvittningsemissioner under
slutet av respektive rikenskapsar uppgick genomsnittlig rinta
panettolaneskulden till 10 % (11 %). Valutakursdifferenser pa
—10(—4) MSEK ingar i finansieringskostnaden tillsammans med
ovriga finansiella kostnader om —4 (—11) MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick for koncernen till -257 (~189)
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till =265 (-220) MSEK.

Investeringar
Investeringarna i materiella anliggningstillgangar uppgick till
97 (59) MSEK. Arets avskrivningar pa motsvarande tillgangsslag
uppgick till 79 (83) MSEK.

Av investeringar avser 96 (44) MSEK maskiner och inventa-
rier. Investeringar i byggnader och mark uppgick till 1 (15)
MSEK.

Kassaflode, kapitalbindning och finansiell stillning

Finnveden har under 2009 drivit ett framgangsrikt kapital-
rationaliseringsprogram foér att frigéra kapital. Kassaflodet fran
den 16pande verksamheten fore skattebetalningar uppgick till

-2 (-70) MSEK, vilket motsvarade O (-2) procent av nettoomsétt-
ningen. Totalt férindrades rorelsekapitalet med 82(— 113) MSEK.
Varulagret minskade med 171 MSEK medan rérelsefordring-
arna dkade med 21 MSEK under aret.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genom-
snitt 357 (433) MSEK, vilket motsvarar 17 (15) procent av netto-
omsittningen. Den genomsnittliga kredittiden uppgick till 64
(55) dagar. Det genomsnittliga varulagret har minskat och upp-
gick till 409 (496) MSEK vilket motsvarar en lageromsittnings-
hastighet pa 5 (6) ggr. Koncernens likvida medel uppgick vid
arets utgang till 35 (25) MSEK. Till detta kommer beviljade men
inte utnyttjade krediter om 157 (186) MSEK, vilket innebir att

koncernens disponibla likvida medel uppgick till 192 (211)
MSEK. De disponibla likvida medlen utgjorde dirmed cirka
9 (7) procent av nettoomsittningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 1 577 (1 832)
MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhetsarets
utgang till 335 (239) MSEK. Vid verksamhetsarets utgang pagar
en kvittningsemission i koncernen om 368 MSEK. Under aret
har férutom arets resultat —265 (=220) MSEK, omrikningsdiffe-
renser om —7 (15) MSEK paverkat eget kapital.

Soliditeten uppgick till 21 (13) procent. Justerad soliditet,
beriknad som redovisat eget kapital inklusive rintebdrande
skulder till aktiedgarna, uppgick vid verksamhetsarets utgang
till 45 (50) procent.

Koncernens goodwill uppgick vid verksamhetsarets utgang
till 182 (182) MSEK, vilket motsvarar 11 (10) procent av balans-
omslutningen.

Risker och riskhantering
Exponering for risker dr en naturlig del av en affarsverksamhet
och detta aterspeglas i Finnvedens instillning till riskhantering.
Denna syftar till att identifiera risker och férebygga att risker
uppkommer eller att begrinsa eventuella skador fran dessa ris-
ker. Risker hanteras genom forbittringar, limpliga beslut och
korrigerande handlingar.

Risker kan kategoriseras som operativa risker och finansiella
risker. For beskrivning av hur koncernen hanterar dessa risker i
verksamheten se not 3.

Miljo
Finnveden bedriver tillverkning vid tio anliggningar, beldgna i
Sverige, Tyskland, Polen och Kina.

Vid utgédngen av 2009 var tva svenska anliggningar tillstands-
pliktiga och tva anmilningspliktiga enligt Miljobalken.

Tillstands- respektive anmilningsplikten dr féranledd av
verksamhetens art. Den bestar framfor allt av skirande bearbet-
ning, platféridling, efterbehandling och montering samt gjut-
ning av detaljer. Den huvudsakliga miljépaverkan hirror fran
tillverkningsprocesserna, i form av utslipp till vatten och luft,
generering av avfall, resursutnyttjande samt buller.

Finnveden har en uttalad strategi att reducera miljépaverkan
fran processvatten, energiférbrukning, transporter, kemikalier
samt avfall. Tillverkande enheter utanfér Sverige anpassar verk-
samheten, ansdker om nédvindiga tillstand och rapporterar till
myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.




forts. Forvaltningsberéattelse

Ett utslipp av olja till Holjean i Olofstrom har skett, proble-
met ir atgirdat. Under det kommande aret planeras en ny till-
standsansokning. Ansdkningarna féranleds av fériandringar i
verksamheten vilket innebir att befintligt tillstind maste upp-
dateras med nya villkor.

Under det kommande aret planeras en ny tillstandsansok-
ning. Ansdékningarna féranleds av férindringar i verksamheten
vilket innebir att befintligt tillstdnd maste uppdateras med nya
villkor, vilket bedéms kunna ske utan vidare storre atgirder.

Moderbolag
Finnveden Holding AB édger direkt eller indirekt samtliga bolag i
koncernen. Koncerngemensam verksamhet avseende manage-
ment och administration hanterades av dotterbolaget Finnve-
den AB. Moderbolaget redovisar dirfor ingen omsittning.
Soliditeten uppgick till 66 (39) procent. Justerad soliditet,
beriknad som redovisat eget kapital med tilligg for rintebi-
rande skulder till aktiesigarna, uppgick till 89 (88) procent. Det
egna kapitalet uppgick till 842 (525) MSEK. I moderbolaget
uppgick de disponibla likvida medlen till O (0) MSEK. Bolaget
hade ingen anstilld personal.

Styrelsens arbete

Styrelsen har antagit en arbetsordning och ett antal policies
som reglerar ansvaret mellan styrelse och VD och koncernled-
ning. Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens verk-
samhet och organisation samt tillser att VD:s arbete och det
finansiella arbetet sker efter fastlagda principer. Styrelsen har
haft nio sammantriden under aret.

Styrelsen har inom sig utsett en revisionskommitté och en
ersittningskommitté. Under aret har revisionskommittén haft
tva sammantriden och ersittningskommittén tre ssmmantriden.

Forutom styrelsen i moderbolaget sa har respektive under-
koncern en formell styrelse som l6pande hanterar operativa
verksamhetsbeslut inom ansvarsomradet.

Visentliga handelser efter raikenskapsarets slut

Under férsta kvartalet annonserades beslutet att konsolidera
kapacitet inom Finnveden Metal Structures genom att avveckla
verksamheten i Mora. Koncernen har dirmed fortsatt att effek-
tivisera och strukturera verksamheten for att skapa dkad kon-
kurrenskraft och 16nsamhet.

Vidare har Finnveden forbittrat sin finansiella position
genom ett utdkat kredit utrymme, vilket har 4stadkommits
genom tidigarelagd betalning av en fastighetsrevers samt slut-
reglering av en fordran fran férsiljningen av affirsomradet
Finnveden Powertrain (saldes 2007).

Utsikter for ar 2010

Bedémningen ir att fordonskonjunkturen férbittras under 2010.
Bulten fortsitter att ta marknadsandelar som ger kraftigt 6kade
volymer och ett férbittrat resultat under 2010. Da den tunga
sidan dnnu inte har aterhimtat sig sa ligger dterhimtningen nagot
senare inom Finnveden Metal Structures som har stérre andel pa
tunga fordon. Helaret 2010 f6rvintas ge ett kraftigt forbattrat
resultat for Finnveden Metal Structures tack vare nya tecknade
kontrakt samt tillvixt inom befintliga affirer.




Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning 5 20421 28628 — —
Kostnad for salda varor -1847,5 -2549,3 — —
Bruttoresultat 194,6 313,5 — —
Ovriga rérelseintakter 8 31,5 33,2 — —
Férsaljningskostnader -124,8 -138,6 — —
Administrationskostnader -172,7 -180,5 -0,8 -1,8
Ovriga rérelsekostnader 9 -75,7 -76,3 — —
Rorelseresultat 6,7,10,11 -147,1 -48,7 -0,8 -1,8
Finansiella intakter 12 4.8 5,1 — —
Finansiella kostnader 13 -114,8 -145,3 -82,6 -106,5
Resultat fore skatt 14 -257,1 -188,9 -83,4 -108,3
Skatt pa arets resultat 15 -7,6 -31,2 — 7,0
Rikenskapsarets resultat -264,7 -220,1 -83,4 -101,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -264,2 -219,6

Minoritetsintresse -0,5 -0,5

-264,7 -220,1
Koncernen Moderholaget
MSEK Not 2009 2008 2009 2008
Arets resultat -264,7 -220,1 -83,4 -101,3
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser -7,4 15,4 — —
Summa totalresultat for aret -272,1 -204,7 -83,4 -101,3
Héanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -271,5 -204,4 — —
Minoritetsintresse -0,6 -0,3 — —
-272,1  -204,7 — —




Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 16 181,5 181,56 — —
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 1,2 1,4 — —
Summa immateriella anldggningstillgangar 182,7 182,9 — —
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16 16,1 33,3 — —
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 316,1 356,2 — —
Inventarier, verktyg och installationer 16 39,2 33,8 — —
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 63,7 42,5 — —
Summa materiella anlaggningstillgangar 18 435,1 465,8 — —
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 — — 1281,2 1281,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 0,4 0,4 _ —
Uppskjutna skattefordringar 27 6,5 4,4 — —
Andra langfristiga fordringar 22 2,9 76,5 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9,8 81,3 1281,2 1281,2
Summa anlaggningstillgangar 627,6 730,0 1281,2 1281,2
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 66,3 106,7 — —
Produkter i arbete 109,8 133,9 — —
Fardiga varor och handelsvaror 147,1 253,7 — —
Summa varulager 323,2 494,3 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 354,4 360,1 — —
Fordringar hos koncernféretag 20 — — — 24,9
Aktuella skattefordringar 8,0 17,2 — —
Ovriga fordringar 177,8 106,6 — —
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 51,3 98,7 0,2 3,1
Summa kortfristiga fordringar 591,5 582,6 0,2 28,0
Likvida medel 35,0 24,8 — —
Summa omsattningstillgangar 949,6 1101,7 0,2 28,0
Summa tillgangar 1577,3 1831,7 1281,4 1309,2
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Koncernen Moderholaget
MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 1,8 0,3 2,0 0,5
Pagaende nyemission 3,7 1,5 4,0 1,5
Reservfond — — 99,5 99,5
Ovrigt tillskjutet kapital 730,3 366,1 — —
Andra reserver 14,0 21,3 — —
Overkursfond — — 694,5 298,5
Balanserade vinstmedel -419,3 -155,1 41,7 125,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 330,5 234,1 841,7 525,1
Minoritetsintresse 4.6 5,2 — —
Summa eget kapital 335,1 239,3 841,7 525,1
Skulder
Langfristiga skulder
Rantebarande aktieagarlan 29 384,0 671,8 301,2 626,6
Ovriga rantebarande skulder 29 21,4 7,7 — —
Skulder till koncernféretag 29 — — 138,0 157,1
Avséttningar till pensioner 26 22,8 22,5 — —
Ovriga avsattningar 28 — 3,9 — —
Uppskjutna skatteskulder 27 5,8 3,6 — —
Summa langfristiga skulder 434,0 709,5 439,2 783,7
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 29,31 378,1 325,8 — 0,0
Forskott fran kunder 0,1 33,7 — —
Leverantdrsskulder 267,9 3474 0,1 0,2
Aktuella skatteskulder 5,1 7,9 — —
Ovriga skulder 34,9 34,0 — —
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 105,6 134,1 0,4 0,2
Ovriga avsattningar 28 16,5 — — —
Summa kortfristiga skulder 808,2 882,9 0,5 0,4
Summa eget kapital och skulder 1577,3 1831,7 1281,4 1309,2
Stallda sakerheter 30 1161,2 1348,3 1281,2 12812
Ansvarsfoérbindelser 33 93,6 142,8 58,4 107,1




Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Omrak- Balanse- Mino- Summa

Aktie- Pagdende tillskjutet nings- rade vinst- ritets- eget
Koncernen kapital nyemission kapital reserv medel intresse kapital
Ingdende balans per 1 januari 2008 0,3 — 67,6 6,1 70,0 — 1440
Totalresultat
Arets resultat — — — — 2196 -0,5 -220,1
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens — — — 15,2 — 0,2 15,4
Summa totalresultat — — — 15,2 -219,6 -0,3 -204,7
Transaktioner med aktiedgare
Foréandringar minoritens andel — — — — -5,5 5,5 —
Pagaende nyemission — 1,5 2985 — — — 300,0
Summa transaktioner med aktieagare — 1,5 2985 — -5,5 55 300,0
Utgaende balans per 31 decemher 2008 0,3 1,5 366,1 21,3 -155,1 5,2 239,3
Totalresultat
Arets resultat — — — — 2642 -0,5 -2647
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferens — — — -7,3 — -0,1 -7,4
Summa totalresultat — — — -7,3 -264,2 -0,6 -272,1
Transaktioner med aktiedgare
Avslutad nyemission 1,5 -1,5 — — — — —
Pagaende nyemission — 3,7 364,2 — — — 3679
Summa transaktioner med aktieagare 1,5 2,2 364,2 — — — 3679
Utgaende balans per 31 december 2009 1,8 3,7 730,3 14,0 -419,3 4,6 335,1




Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Pagéende Reserv- Overkurs- Balanserade Summa eget
Moderholaget kapital nyemission fond fond  vinstmedel kapital
Ingdende balans enligt faststalld balansrakning 0,5 — 99,5 — 199,8 299,8
Effekt av férandrad redovisningsprincip? — — — — 8,7 8,7
Justerad ingaende balans per 1 januari 2008 0,5 — 99,5 — 208,5 308,5
Totalresultatet
Arets resultat — — — — -101,3 -101,3
Erhallit koncernbidrag fran dotterféretag — — — — 24,9 249
Skatteeffekt pa koncernbidrag fran dotterféretag — — — — -7,0 -7,0
Summa totalresultat — — — — -83,4 -83,4
Transaktioner med aktiedgare
Pagaende nyemission — 1,5 — 298,5 — 300,0
Summa transaktioner med aktieagare — 1,5 — 298,5 — 300,0
Utgaende balans per 31 december 2008 0,5 1,5 99,5 298,5 125,1 525,1
Totalresultatet
Arets resultat — — — — -834 -834
Summa totalresultat — — — — -83,4 -83,4
Transaktioner med aktiedgare
Avslutad nyemission 1,5 -1,5 — — — —
Pagaende nyemission — 4,0 — 396,0 — 400,0
Summa transaktioner med aktieagare 1,5 2,5 — 396,0 — 400,0
Utgaende balans per 31 december 2009 2,0 4,0 99,5 694,5 41,7 841,7

D Tillampning av RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer har inneburit en forandrad redovisningsprincip for klassificering av utgivna
preferensaktier och den avkastning som I6per pa dessa. Se avsnittet om Moderbolaget i not 2, Sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderholaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -257,1 -188,9 -83,4 -113,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 173,0 231,4 77,7 93,3

-84,1 42,5 -5,7 -19,8
Betald skatt -1,1 2,9 7,0 —
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -85,2 45,4 1,3 -19,8
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 171,1 3,8 — —
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -21,0 60,7 0,0 2,4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -68,2 -177,0 0,1 -0,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3,3 -67,1 1,4 -18,3
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,6 — — —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -96,4 -59,3 — —
Forvarv av finansiella tillgangar -1,0 — — —
Avyttring av imateriella anlaggningstillgangar — — — —
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 41,1 15,3 — —
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar — 99,5 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56,9 55,5 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 82,3 2,3 — —
Amortering av laneskulder -12,5 -99,3 -19,3 -82,7
Nyemission, erhallen likvid — 100,0 — 100,0
Koncernbidrag — — 17,9 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69,8 3,0 -1,4 17,3
Arets kassaflode 9,6 -8,6 0,0 -1,0
Arets kassaflode 9,6 -8,6 0,0 -1,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,6 1,6 — —
Likvida medel vid rakenskapsarets borjan 24,8 31,8 0,0 1,0
Likvida medel i avyttrad verksamhet — — = —
Likvida medel vid arets slut 35,0 24,8 0,0 0,0
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kostnadsford ej utbetald ranta 83,0 93,3 77,7 93,3
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 88,5 137,1 — —
Férandring av avsattningar 14,4 1,1 — —
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -15,2 -0,1 — —
Oreasliserad kursdifferens 2,3 — — —
173,0 231,4 77,7 93,3
Betalda réntor
Betald rénta 22,4 -477 — -15,2
Erhallen ranta 4.8 51 — —
NETTOLANESKULDENS FORANDRING
Koncernen

MSEK 2009 2008
Nettolaneskuldens férandring
Nettolaneskuld vid arets bérjan 868,0 1024,3
Upptagande av lan, inklusive férandring av checkrakningskredit 63,3 2,3
Amortering av rantebarande skulder -12,5 -99,3
Foérandring av skuld avseende finansiell leasing 19,0 0,0
Aktieagarlan omvandlat till eget kapital -367,9 -200,0
Kapitalisering av réntekostnader 80,1 93,3
Orealiserad valutakursdifferens i rantebarande skulder -3,8 0,0
Férandringar i avsattningar for pensioner 0,3 -0,6
Forandring av rantebérande tillgangar -1,4 41,0
Férandring av likvida medel -10,2 7,0

Nettolaneskuld vid arets slut 634,9 868,0
Varav:
Lan fran aktieagarna 384,0 671,8
Resterande nettolaneskuld 250,9 196,2
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Noter

Allabelopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregdende ars virde.

Not 1 | Allmé&n information

Finnveden Holding AB (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) tillverkar
och distribuerar fordonskomponenter. Moderbolaget bedriver verksamhet
iassociationsformen aktiebolag och har sitt site i Stockholm i Sverige.
Bolagets postadress dr ¢/o NC Advisory AB, 114 35 Stockholm.

Denna koncernredovisning har godkints av styrelsen den 11 maj 2010 for

offentliggérande och den kommer att féreldggas bolagsstimman i juni 2010.

Not 2 | Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS sidana de antagits
av EU samt i enlighet med Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1.2. Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen ér upprittad enligt anskaffningsvirde-
metoden. Moderbolagets redovisningsprinciper éverensstimmer med kon-
cernens om inget annat anges.

Utover dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen regler som gor att viss tillkommande information ska limnas.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med [FRS kriver anvindning
av viktiga redovisningsmissiga uppskattningar. Vidare krivs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillimpningen av féretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som idr komplexa,
eller sidana omraden dér antaganden och uppskattningar dr av visentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4. Bedémningarna och
antagandena ses dver regelbundet och effekten pa redovisade belopp redo-

visas i resultatrikningen.

Nya redovisningsprinciper 2009
Féljande nya redovisningsprinciper tridde i kraft 1 januari 2009 och har

tillimpats av koncernen under aret om inget annat anges:

IFRS 8 Rorelsesegment

Standarden behandlar inledningen av féretagets verksamhet i olika seg-
ment. Enligt standarden ska féretaget ta utgangspunkt i den interna rappor-
teringens struktur och bestimma rapporteringsbara segment efter denna
struktur. Redovisning enligt IFRS 8 ir frivillig for féretag vars virdepapper

ej dr foremal for allmén handel. Koncernen har valt att inte tillimpa IFRS 8.

IAS 23 Tillagg Lanekostnader

Koncernen aktiverar lanekostnader som ér direkt hinférliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar en betydande tid
iansprék att firdigstélla for anvindning eller férsiljning, som en del av
anskaffningsvirdet for tillgdngen, i de fall den férsta tidpunkten fér akti-
vering dr den 1 januari 2009 eller senare. Tidigare har koncernen omedel-
bart kostnadsfort lanekostnader. Denna dndring av redovisningsprincip ir
en foljd av tillimpning av alla dvergdngsbestdmmelserna i IAS 23, Lanekost-
nader (2007). Jimférande information har dirmed inte riknats om. And-
ringen av redovisningsprincip har ingen visentlig inverkan pa koncernens

rikenskaper. Under 2009 har inga lanekostnader aktiverats.

IAS 1 Tillagg Utformning av finansiella rapporter

Tilldgget behandlar presentationsformen fér balansrikning, resultatrikning
och kassafléde och innehaller krav pa tillkommande uppstillningsformat
for férandringar i periodens resultat hanférliga till icke dgarrelaterade
transaktioner. Koncernen har inkluderat rikningar fér dvrigt totalresultat
i de finansiella rapporterna 2009. I vrigt har tilldgget inte haft nagon

visentlig paverkan pa koncernens rikenskaper.
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IFRS 7 (&ndring) Finansiella instrument-Upplysningar
Andringen giller fran 1 januari 2009 och kriver utokade upplysningar om
virdering till verkligt varde och likviditetsrisk. Andringen har ingen annan

péaverkan pa koncernens rikenskaper n ytterligare upplysningar.

IFRS 2 (&ndring) Aktierelaterade erséttningar
Andringen giller fran den 1 januari 2009 och den éndrade standarden
behandlar intjianingsvillkor och indragningar. Den klargor att intjdnings-
villkor endast ér tjanstgoringsvillkor och prestationsvillkor. Ovriga inslag i
aktierelaterade ersittningar utgdr sa kallade "non-vesting conditions” (vill-
kor som inte dr definerade som intjdningsvillkor). Dessa inslag ska beaktas
nir det verkliga virdet per tilldelningsdagen faststillas for transaktioner
med anstillda och andra som tillhandahaller liknande tjinster. De paverkar
déremot inte antal optioner som férvintas bli intjinade eller virderingen
av dessa efter tilldelningsdagen. Alla indragningar, oavsett om de gérs av
foretaget eller andra parter, ska behandlas pa samma sitt i redovisningen.
Koncernen tillimpar IFRS 2 (indring) fran den 1 januari 2009, men den har
inte nagon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Utdver ovanstdende dr nedanstaende tilligg till standarder samt uttalan-
den fran IFRIC tillimpliga for koncernen fran den 1 januari 2009, men har

inte haft ndgon visentlig paverkan pa koncernens rikenskaper under aret.

— IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

— IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet

— IFRIC 16 Sikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

— TAS320chIAS 1 tilligg inlésningsbara finansiella instrument och fér-
pliktelser som uppstar vid avveckling

— IFRS 1 och IAS 27 tilligg anskaffningsvirdet pa andelar i dotterféretag,
samrisksféretag (joint ventures) och intresseféretag vid tillimpning
foérsta gangen av IFRS

— IFRIC9ochIAS 39 tilldgg inbdddade derivat

— Arlig forbittringsprocess

Nya redovisningsprinciper 2010 och senare

Vid upprittandet av koncernredovisningen per den 31 december 2009 har
ett antal standarder och tolkningar publicerats vilka dnnu inte tritt i kraft.
Nedan féljer en preliminidr bedémning av den paverkan som inférandet av

dessa standarder och uttalande kan f pa koncernens finansiella rapporter:

Reviderad IFRS 3 Rorelseforvarv*

Standarden trider i kraft den 1 juli 2009 och giller fér rikenskapsar som
pabérijats fran och med detta datum. Standarden innehaller férindringar av
hur framtida férvarv kommer att redovisas bland annat vad avser redovis-
ning av transaktionskostnader, eventuella villkorade képeskillingar och suc-
cessiva forvirv. Koncernen kommer att tillimpa standarden fran och med
den 1 januari 2010. Tillimpningen kommer framatriktat att paverka redo-

visningen av forvirv som gors efter tidpunkten for ikrafttridandet.

IAS 27 tillagg Koncernredovising och separata finansiella rapporter*
Tillagget trader i kraft den 1 juli 2009 till f5ljd av den nya IFRS 3 och giller
for rikenskapsar som pabérias fran och med detta datum. Tillidgget medfér
folidandringar i [AS 27 vad géller exempelvis hur férandringar i innehav
skall redovisas fér de fall nir moderbolaget behaller respektive forlorar
bestimmande inflytande &ver det dgda bolaget. Koncernen kommer att
tillimpa tilligget fran och med den 1 januari 2010. Tillimpningen kommer
framatriktat att paverka redovisningen av foérdndringar i innehav som gors
efter tidpunkten for ikrafttridandet.




forts. not 2

IFRS 9 Finansiella instrument*
IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Virdering, Nedskrivning
samt Sakringsredovisning, som kommer att ersitta nuvarande IAS 39 med
tillimpning fran den 1 januari 2013. Tidigare tillimpning ir frivillig forut-
satt EUs godkinnande.

Utéver ovanstaende dr nedanstaende tilldgg till standarder samt uttalan-
den fran IFRIC tillimpliga fér koncernen fran den 1 januari 2010 eller senare,

men férvintas inte ha nagon visentlig paverkan pa koncernens rikenskaper.

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang

IFRIC 17 Virdedverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning
till dgare

IAS 39 tilligg Finansiella instrument: Redovisning och virdering:
Eligible Hedged items

Reviderad IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas

IFRIC 18 Overforing av tillgangar fran kunder

IFRS 1 tilligg Utskade undantag for forstagangstillimpare”

IAS 32 tillagg Klassificering av teckningsritter med mera

Arlig forbattringsprocess”

" Dessa standarder/tolkningar ir ej antagna av EU vid denna tidpunkt. Angivna
datum fér tillimpning kan dirmed komma att éindras till f5ljd av beslut i sam-
band med EUs godkidnnandeprocess.

Koncernredovisning
Dotterféretag
Dotterféretag ir alla de féretag dir koncernen har ritt att utforma finan-
siella och operativa strategier pa ett sitt som vanligen féljer med ett aktie-
innehav uppgdende till mer 4n 50 procent av rostritterna. Férekomsten och
effekten av potentiella réstritter som fér ndrvarande dr mdjliga att utnyttja
eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar
bestimmande inflytande &ver ett annat féretag. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.
Férvirvsmetoden anvinds fér redovisning av koncernens férvirv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvirv utgdrs av verkligt virde
pa tillgdngar som limnats som ersittning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per éverlatelsedagen, plus kostnader
som dr direkt hanférbara till férvirvet. Identifierbara férvirvade tillgangar
och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvirv virde-
ras inledningsvis till verkligt virde pa férvirvsdagen oavsett omfattningen
pé eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens andel av
identifierbara férvirvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt virde fér det férvirvade dotter-
foretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrik-

ningen.

Transaktioner med minoritetsaktiedgare

Koncernen tillimpar principen att behandla transaktioner med minoritets-
intressen som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid kop fran mino-
ritetsintressen redovisas skillnaden mellan den ersittning som har betalts
och den faktiska férvirvade andelen av det redovisade virdet pa dotterfore-
tagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och férluster vid avyttringar

till minoritetsintressen redovisas ocksa i eget kapital.
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Intresseféretag

Intresseféretag ir alla de foretag dir koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 procent och 50 procent av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till
anskaffningsvirde. Koncernens redovisade virde pa innehav i intresseféretag
inkluderar goodwill (netto efter eventuella ackumulerade avskrivningar)
som identifierats vid férvirvet. Koncernens andel av resultat som uppkom-

mit i intresseféretaget efter férvirvet redovisas i resultatrikningen.

Joint Ventures

Joint ventures ir redovisningsmissigt féretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal har ett gemensamt bestimmande inflytande. I koncernredo-
visningen tas innehaven i joint ventures in enligt klyvningsmetoden. Det
innebir att koncernens andel av féretagets intikter, kostnader, tillgangar

och skulder redovisas, post fér post, som en del i koncernens total.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade for-
luster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag samt
joint ventures elimineras i férhallande till koncernens andel i bolaget. Redo-
visningsprinciperna for dotterforetag, intresseféretag och joint ventures
har i férekommande fall dndrats fér att ge en konsekvent tillimpning av

koncernens principer.

Omréakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncer-
nen dr virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljé dir res-
pektive féretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncern-
redovisningen anvinds svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och
vid omridkning av monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag omriknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgidngar och skulder omriknas till balansdags-
kurs, intékter och kostnader omriknas till genomsnittskurs och alla valuta-
kursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.
Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvirv av
en utlandsverksamhet redovisas som tillgangar och skulder hos denna verk-

samhet och omriknas till balansdagens kurs:

Vid omrikning av utlindska bolag har féljande omrékningskurser anvints:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

2009 2008 2009 2008
CNY 1,12 0,95 1,06 1,13
EUR 10,62 9,61 10,35 10,94
GBP 11,93 12,09 11,49 11,25
PLN 2,46 2,74 2,50 2,62
usb 7,65 6,58 7,21 7,75
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Klassificering

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart
av belopp som férvintas atervinnas eller betalas efter mer én tolv manader
riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvintas dtervinnas eller beta-

las inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter
Anliggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som anlégg-
ningstillgangar som innehas for forsiljning, och redovisas till det ligsta av
redovisat virde och verkligt virde med avdrag for férsiljningskostnader, om
deras bokforda virde atervinns huvudsakligen genom en forséljningstrans-
aktion och inte genom stadigvarande bruk.

En avvecklad verksamhet ir en del av koncernen som antingen har avytt-
rats eller som klassificeras som innehav for férsiljning och utgor en sjilv-
stindig roérelsegren eller en visentlig verksamhet som utgér en del av en

enda samordnad plan fér att avyttras.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som ska
balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnadsfors i takt med
att de uppstar. Koncernen bedriver endast direkt kundorderrelaterad
utveckling. Arbetet dr av beredningskaraktir och det bedrivs i allmidnhet

infor planerad produktionsstart.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet éverstiger det
verkliga virdet pd koncernens andel av det férvirvade dotterfoéretagets/
intresseforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvirvstillfillet.
Goodwill pa férvirv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvirv av intresseféretag ingar i virdet pa innehav i intresse-
foretag.

Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévningen av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvirv dér anskaffningskostnaden
understiger nettot av det verkliga virdet av férvirvade tillgidngar och éver-
tagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i

resultatrikningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar som férvirvats av foretaget dr redovisade

till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumirken redo-
visas i resultatrikningen som kostnad da den uppkommer. [ koncernens
6vriga immateriella tillgdngar ingar férvirvade programvarulicenser som
aktiverats pa basis av de utgifter som uppstatt d4 den aktuella programva-
ran férvirvades och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den omfattning de
troliga ekonomiska férdelarna éverstiger utgifterna. Dessa utgifter skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden pa upp till fem ar.
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Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden mins-
kat med eventuella restvirden. Avskrivningarna sker linjért over tillgingens
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrikningen. Avskrivning
gors fran och med den redovisningsperiod da tillgangen ér tillginglig for
anvindning. For tillgangar dir nyttjandeperioden ir obestdmbar, till exem-

pel goodwill, redovisas inga avskrivningar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrikningen
nir det pa basis av tillginglig information 4r sannolikt att den framtida eko-
nomiska nyttan som ér férknippad med innehavet tillfaller koncernen och
att anskaffningsvirdet for tillgangen kan beriknas pé ett tillférlitligt sétt.

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hinférbara
till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen. Vidare ingar uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgingarna samt iterstillande av plats
eller omrade dir dessa utgifter finns.

Anskaffningsvirdet for egentillverkande anliggningstillgdngar inklude-
rar utgifter for material, ersittning till anstillda och direkta tillverknings-
omkostnader. Fran och med 1 januari 2009 inkluderas lanekostnader i
anskaffningsvirdet for tillgangar som med nédvindighet tar en betydande
tid i ansprak att firdigstillas fér avsedd anvindning.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillgdng exkluderas
ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska férdelar viintas fran anvindningen. Resultatet fran avyttringen
eller utrangeringen utgérs av forsiljningspris och tillgidngens redovisade
virde med avdrag fér direkta férsiljningskostnader. Resultatet redovisas

som ovrig rorelseintikt/kostnad.

Leasing — leasetagare
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna
och fédrmanerna som ér férknippade med dgandet i allt visentligt 4r dver-
forda till leasetagaren, om sa ej ir fallet dr det fraga om operationell leasing.
Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i
koncernens balansrikning. Férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdingarna
avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rdnta och
amortering av skulderna. Rantekostnaden férdelas dver leaseperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsférs éver 16pti-
den med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad som

erlagts som leasingavgift under aret.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden mins-
kat med beridknat restvirde. Avskrivning sker linjirt dver tillgangens berdk-

nade nyttjandeperiod.
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Féljande avskrivningstider tillimpas:

Forviarvade materiella tillgdngar Koncernen  Moderholaget
Byggnader 25-40 ar —
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-14 ar —
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar 3-10ar

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa virdeminskning nir hindelser eller fordndringar
i férhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte 4r atervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdingens
redovisade viirde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvérdet ir
det hogre av en tillgangs verkliga virde minskat med férsiljningskostnader
och nyttjande virdet. Vid bedémningen av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassa-

fldden (kassagenererande enheter).

Varulager
Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoférsilj-
ningsvirdet. Nettofdrsiljningsvirdet dr det uppskattade férsiljningspriset
i den 16pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fir-
digstéllande och for att astadkomma en férséljning. Dérvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvirdet beridknas genom tillimpning av férst in- forst
ut- principen (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvirv av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvirdet
en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid virdering har hinsyn

tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Likvida medel
Ilikvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och évriga kortfristiga

placeringar med férfallodag inom tre manader samt checkrikningskredit.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlsenbara prefe-
rensaktier klassificeras som skulder.

Transaktionskostnader som direkt kan hinféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder dr férpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvérvats i den 16pande verksamheten fran leverantérer. Leverantdrs-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar
eller tidigare (eller under normala verksamhetscykel om denna ir lingre).

Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde. Upplaning redovisas
dérefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.
Preferensaktier, som 4r obligatoriskt inlésbara vid en specifik tidpunkt,
klassificeras som skulder. Utdelning pa dessa redovisas i resultatrikningen

som rantekostnad.
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Uppléaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 méana-
der efter balansdagen. Checkrikningskredit redovisas som upplaning bland

kortfristiga skulder i balansrikningen.

Erséattning till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala villkor och
praxis i de linder dir de verkar.

Den dominerande pensionsformen ér avgiftsbaserade pensionsplaner.
Dessa planer innebir att bolaget I6pande reglerar sitt atagande genom inbe-
talningar till férsikringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som ddremot bygger pa en avtalad framtida pensionsritt,
sa kallad férméansbestimda pensionsplaner, innebir att féretaget har ett
ansvar som stricker sig lingre och dir tex antaganden om framtiden paver-
kar foretagets redovisade kostnad. Koncernens nettofdrpliktelse beriknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittningen
som de anstillda intjinat genom sin anstillning i bide innevarande och tidi-
gare perioder, denna ersittning diskonteras till ett nuvirde. I de fall koncer-
nen har tryggat en del av dtagandet genom avsittning till pensionsstiftelse
och det verkliga virdet pa stiftelsetillgingarna avriknas mot avsittningen i
balansrikningen.

Diskonteringsriantan ir rintan pa balansdagen pa en forstklassig fore-
tagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforplik-
telse alternativt anviinds statsobligationer med motsvarande 16ptid. Berik-
ningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvindande av den sa kallade
— projection unit credit method.

Berikningen av dtagandet sker per balansdagen och avviker beréknat
atagande fran prognostiserat dtagande uppkommer aktuariella vinster eller
forluster. For dessa tillimpas korridorregeln. Det innebér att den del av de
ackumulerade aktuariella vinster eller férluster som &verstiger 10 procent
av det stérsta av férpliktelsernas nuvirde och férvaltningstillgingarnas
verkliga virde redovisas i resultatet éver den férvintade genomsnittliga

aterstaende tjinstgdringstiden for de anstillda som omfattas av planen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppsigning utgar nir en anstéllning sagts upp av koncer-
nen fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstéllda accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersittningar. Koncernen redovisar avgangsveder-
lag nir den bevisligen #r forpliktad endera att siiga upp anstillda enligt en
detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande; eller att limna
ersittningar vid uppsigning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgdng. Férmaner som férfaller mer dn 12 mana-

der efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvirde.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen niir féretaget har en formell eller
informell férpliktelse som en fljd av en intriffad hindelse och det ér troligt
att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Diir effekten av nir i tiden betalningen
sker dr visentlig, beriknas avsittningen genom diskontering av det férvin-
tade framtida kassaflddet till en rintesats fére skatt som aterspeglar aktu-
ella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och, om det ir tillimpligt,
de risker som dr forknippade med skulden.

En avsittning for omstrukturering redovisas nir en detaljerad och for-
mell omstruktureringsplan har faststillts och omstruktureringen antingen
har pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nir de férvintade fordelarna
ir lagre dn de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla férpliktelserna

enligt kontraktet.
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Intékter

Intiktsredovisning sker i resultatrikningen nir det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa for-
delar kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Intidkterna inkluderar endast
det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhaller eller kan
erhalla for egen rikning. Inkomst vid varuférsiljning redovisas som intikt
da bolaget till képaren har dverfort de visentliga risker och férmaner som
ir férknippade med varornas dgande och bolaget utévar inte heller nagon
reell kontroll éver de varor som sélts. Intikterna redovisas till det verkliga
virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for lim-
nade rabatter. Ersittningen erhalls i likvida medel och intékten utgérs av
ersittningen. Belopp som uppbirs for annans rikning ingr inte i bolagets
intikter. Intiktsredovisning av tjinsteuppdrag sker nir det ekonomiska
utfallet for utfért tjinsteuppdrag kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt och
de ekonomiska férdelarna tillfaller bolaget. Utdelning redovisas nér aktie-

dgarnas riitt att erhalla betalning bedéms som siker.

Kostnader

Resultatrikningen dr uppstilld i funktionsindelad form. Funktionerna r

féljande:

» Kostnad fér salda varor innehaller kostnader fér varuhantering och till-
verkningskostnader innefattande 16ne- och materialkostnader, képta
tjdnster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa materiella
anliggningstillgdngar.

« Administrationskostnader avser kostnader for styrelser, féretagsled-
ningar och stabsfunktioner i koncernen.

« Forsiljningskostnader omfattar kostnader fér den egna forsiljnings-
organisationen.

« Ovriga rérelseintikter- resp kostnader avser sekundira aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktir och realisationsresultat
vid férsiljning av materiella anldggningstillgingar. Vid férsiljning av
dotter-, intresse- eller joint ventures redovisas ocksa det koncernmis-

siga resultatet hir..

Segmentsrapportering

Enligt IFRS 8 ska koncernens verksamhet delas upp i segment och den
finansiella informationen specificeras pa dessa delar. Enligt standarden
ska foretaget ta utgangspunkt i den interna rapporteringens struktur och
bestimma rapporteringsbara segment efter denna struktur. Redovisning
enligt IFRS 8 ir frivillig for foretag vars virdepapper ej ér féremal for all-

min handel. Koncernen har valt att inte tillimpa IFRS 8.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rinteintikter pa bankmedel
och fordringar, rintekostnader pa lan, utdelningsintikter och valutakurs-
differenser.

Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar dr redovisad i resultat-
rdkningen genom tillimpning av effektivrintemetoden, vilken innebér att
ridntan fordelas sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp base-
rat pa den under respektive period redovisade skulden. Emissionskostnader
och liknande direkta transaktionskostnader fér att uppta lan ingar i anskaff-

ningskostnaden for lanet och kostnadsférs enligt effektivrantemetoden.
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Skatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hianférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden
pa tillgangar och skulder. Beloppen beriknas baserade pa hur de temporira
skillnaderna férvintas bli utjimnade och med tillimpning av de skattesat-
ser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen.
Avdragsgilla temporira skillnader beaktas ej i koncernmissig goodwill och
inormalfallet inte heller i skillnader hinférliga till andelar i dotterforetag
som inte férvintas bli beskattade inom &verskadlig framtid. I juridisk per-
son redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I kon-
cernredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
iden man det dr sannolikt att dessa kommer att medféra ligre skatteutbe-

talningar i framtiden.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-

flddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavan-

den, kortfristiga finansiella placeringar som dels dr utsatta for endast en

obetydlig risk fér virdefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till

kinda belopp eller har en kortare aterstidende 16ptid dn tre manader fran

anskaffningstidpunkten.

Transaktioner med nérstaende

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rérelseresultatet avser en fér-
sumbar del transaktioner med andra féretag inom den féretagsgrupp som
foéretaget tillhr. Inom koncernen, mellan koncernens olika segment, fére-
kommer ocksa viss intern férsiljning (se not 5 for vidare information). Andra
transaktioner med nérstaende under aret framgar av not 6 (Anstéllda, perso-
nalkostnader och arvoden till styrelsen) samt av not 35 (Transaktioner med
nirstdende). Transaktioner med nérstaende har férekommit pa villkor likvér-

diga dem som giller vid transaktioner pa affiarsmissig grund.

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgadngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen,
lanefordringar och kundfordringar och finansiella tillgdngar som kan siljas.
Klassificeringen ér beroende av i vilket syfte instrumentet férvirvades.
Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det

forsta redovisningstillfillet.

Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tillgdngar virderas till verkligt virde via resultatrikningen &r
finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgdng klassifi-
ceras i denna kategori om den férvirvas huvudsakligen i syfte att siljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte dr
identifierade sikringar. Tillgingar i denna kategori klassificeras som

omsittningstillgangar.
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Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir icke-derivata finansiella tillgingar
med faststillda eller faststillbara betalningar som inte dr noterade pa en
aktiv marknad. Utmirkande 4r att de uppstar nir koncernen tillhandahaller
pengar, varor eller tjinster direkt till kund utan avsikt att handla med upp-
kommen fordran. De ingdr i omsittningstillgdngar, med undantag fér poster
med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar ingér i fére-
kommande fall i posterna Kundfordringar samt Ovriga fordringar i balans-

rikningen.

Finansiella instrument som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ir icke-derivata tillgangar som antingen
har hinférts till denna kategori eller inte klassificerats i nagon av dvriga
kategorier. De ingar i anliggningstillgangar om ledningen inte har fér avsikt

attavyttra tillgdingen inom 12 manader efter balansdagen.

Redovisning och vardering
K&p och férsiljning av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen — det
vill siga det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller silja tillgidngen.
Finansiella instrument virderas inledningsvis till verkligt virde plus transak-
tionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar som inte virderas till
verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella tillgangar virderade till verk-
ligt véirde via resultatrikningen redovisas forsta gangen till verkligt virde,
medan hinforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrikningen.

Finansiella instrument tas bort fran balansrikningen nir ritten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncer-
nen har dverfort i stort sett alla risker och férdelar som ir férknippade med
dganderitten. Finansiella tillgdngar som kan siljas och finansiella tillgdngar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt virde. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas efter anskaffningstidpunkt till upplupet anskaffningsvirde.

Vinster och forluster till f5ljd av férandringar i verkligt virde avseende
kategorin finansiella tillgingar virderas till verkligt virde via resultatrik-
ningen ingdr i resultatrikningens post andra vinster/férluster-netto.

Nir virdepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan
siljas, siljs eller skrivs ner, férs ackumulerade justeringar av verkligt virde
fran eget kapital till resultatrikningen som vinster och férluster fran finan-

siella instrument.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrikningen nir det finns en legal ritt att kvitta de redovisade belop-
pen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt

realisera tillgdngen och reglera tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

(a) Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis fér att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillging eller grupp av finan-
siella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det
finns objektiva bevis fér ett nedskrivningsbehov tillféljd av att en eller flera
hindelser intriffat efter det att tillgingen redovisats for forsta gangen (en

"forlusthdndelse”) och att denna hindelse (eller handelser) har en inverkan
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pa de uppskattade framtida kassaflddena fér den finansiella tillgangen eller
grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillférlitligt sitt.

Till de kriterier som koncernen anviinder fér att faststilla om det fére-
ligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger hér:

—betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller gildeniren,

—ett avtalsbrott, sisom uteblivna eller férsenade betalningar av rantor
eller kapitalbehov,

—koncernen beviljar, av ekonomiska eller juridiska skil som samman-
hiénger med lantagarens ekonomiska svarigheter, en eftergift som langi-
varen annars inte skulle éverviiga,

—det dr sannolikt att laintagaren kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion,

—upphérande av en aktiv marknad for tillgangen i fraga pa grund av
finansiella svarigheter, eller

—observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en mitbar minskning
av de uppskattade framtida kassafldden fran en portfélj av finansiella
tillgdngar sedan dessa tillgdngar redovisades fér forsta gangen, trots att
minskningen dnnu inte kan identifieras som hérande till nagon av de
enskilda finansiella tillgdingarna i portféljen, inklusive:

(i) negativa férindringar i betalningsstatus for lantagare i portféljen, eller

(ii) inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till ute-
blivna betalningar inom tillgdngarna i portfsljen.

Koncernen bedémer férst huruvida det foreligger objektiva beldgg for
nedskrivning.

Nedskrivning beriknas som skillnaden mellan tillgaingens redovisade
virde och nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive fram-
tida kreditforluster som inte har intriffat), diskonterade till den finansiella
tillgdngens ursprungliga effektiva rinta. Tillgangens redovisade virde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrik-
ning. Om ett lan eller en investering som innehas till férfall har rérlig rdnta,
anvinds den effektiva rinta som faststills enligt avtalet som diskonterings-
rinta nir nedskrivningsbehov faststills. Som en praktisk utvig kan koncer-
nen faststilla nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets verkliga
virde med hjilp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minsk-
ningen objektivt kan hénforas till en hindelse som intriaffade efter att ned-
skrivningen redovisades (som exempelvis en forbéttring av géldenirens kre-
ditvirdighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade

nedskrivningen i koncernens resultatrikning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis fér att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar. Fér skuldinstrument anvinder koncernen de
kriterier som aterfinns under (a) ovan. Nir det giiller egetkapitalinstrument
som klassficerats som finansiella tillgdngar som kan siljas, beaktas en bety-
dande eller utdragen nedgang i verkligt virde for ett instrument till en niva
som ligger under dess anskaffningsvirde, som kan siljas, tas den ackumule-
rade forlusten- beriknad som skillnaden mellan anskaffningsvirdet och
aktuellt verkligt virde, med avdrag fér eventuella tidigare nedskrivningar
som redovisats i resultatrikningen- bort fran eget kapital och redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka tidigare
redovisas i resultatrikningen, aterférs inte dver resultatrikningen. Om
emellertid det verkliga virdet for ett skuldebrev som kan siljas 6kar och
denna &kning objektivt kan hdnféras till en hindelse efter det att nedskriv-

ningen skedde, aterférs nedskrivningen via resultatrikningen.
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Moderhbolaget

Moderbolaget tillimpar Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2. Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget har valt att
tillimpa tillagget till RFR 2.2 avseende presentation av rapport éver total-
resultatet, tillimpligt fran och med 2010 i fértid fran och med 1 januari
2009. RFR 2.2 innebir att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att
tillimpa IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillimpa
de IFRS/IAS som tillimpas i koncernen. Moderféretaget tillimpar féljakt-
ligen de principer som tilldimpas i koncernredovisningen och som redogjorts
for enligt ovan, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillim-
pats konsekvent for alla presenterade dr, om inte annat anges. Aktier och
andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intikter. Utdelning som &verstiger dotterféretagets totalresultat fér perio-
den eller som innebir att det bokférda virdet pa innehavets nettotillgangar
i koncernredovisningen understiger det bokférda virdet pa andelarna, ir en
indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov. Nir det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i virde gérs en
berikning av atervinningsvirdet. Ar detta lagre dn det redovisade virdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran ande-
lar i koncernforetag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebir att kon-
cernbidrag som limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skat-
teeffekt. Koncernbidrag som ir att jimstilla med utdelning redovisas som
en utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skat-
teeffekt redovisas ver resultatrikningen. Limnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som dr att jimstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteef-
fekt som investering i andelar i koncernféretag, i den méan nedskrivning ej
erfordras.

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berikning av férmans-
bestimda planer én de som anges i [AS19. Moderbolaget féljer tryggande-
lagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta
ir en forutsittning for skattemaissig avdragsritt. Moderbolaget har inga
pensionsataganden.

Preferensaktier redovisas i koncernredovisningen som en rintebérande
skuld eftersom dessa inte uppfyller definitionen av eget kapital enligt IAS
32. I koncernredovisningen redovisas avkastning pa preferensaktierna som
rantekostnader. Tillimpning av RFR 2.2 har fér moderbolaget inneburit en
férandrad redovisning av preferensaktier och pa dessa hianférlig avkastning,
da FRF 2.2 innebir att klassificering av finansiella instrument ska ske uti-
fran instrumentets juridiska innebérd. Moderbolaget har dérfér med retro-
aktiv verkan omklassificerat preferensaktier fran rintebiarande skuld till
eget kapital. Avkastning pa preferensaktier redovisas i moderbolaget som
utdelning i enlighet med dess juridiska innebérd. Principbytet som genom-
fordes med retroaktiv verkan har inneburit att eget kapital per 2008-01-01
6kat med 8,7 MSEK och att rets resultat fér ar 2008 har forbittrats med
4,9MSEK jamfért med faststilld resultatrikning fér rakenskapséret.
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Not 3 | Risker och riskhantering

Finansiella risker

Finnveden dr i sin verksamhet utsatt fér olika finansiella risker. Exempel
pé dessa dr valuta-, likviditets-, rinte-, kredit-, kapital-, finansierings-, pris-
och marknadsrisker. Det ir styrelsen som faststéller policies for riskhante-
ringen. Finansverksamheten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning
och upplaning skéts koncerngemensamt av dotterbolaget Finnveden AB.
Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pé oférutsigbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella

ogynnsamma effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende EUR, PLN och GBP.
Valutarisk uppstar genom framtida affirstransaktioner, flodesexponeringar
iform av in- och utbetalningar i olika valutor, redovisade tillgdngar och skul-
der, omrikning av utldndska dotterbolagsresultat samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Férandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens egen eller kun-
dernas konkurrensférmaga och dirigenom indirekt paverka koncernens
forsiljning och resultat. Koncernen dr exponerad fér forindringar i flera
valutor, dir fordndringen i EUR har storst effekt pa koncernens resultat.
Eftersom koncernen har produktionsenheter i Polen féreligger dven expo-
nering fér forandringar i PLN.

Koncernen har ingen uttalad policy att sikra framtida valutafloden med
finansiella instrument utan férsoker primirt att hantera valutarisker genom
att férsoka fordndra de operativa villkoren i verksamheten genom att fa
intdkter och kostnader i andra valutor 4n SEK att matcha varandra.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstirkts med 10 procent i for-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle bruttoresultatet
forindras med cirka 57,0 MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafldden férdelats enligt foljande:

Inkdp Forsaljning
Valuta* 2009 2008 2009 2008
EUR 1346 1745 1913 2294
JPY 207 209 — —
GBP 109 110 30 56
usbD 5 15 3 1
DKK 0 35 — —
CNY 3 9 7 15
NOK 0 1 — —
PLN 181 182 65 55
Totalt 1851 2306 2018 2421

* Uttryckt i MSEK. Valutafléden avser bruttofléden inklusive interna transaktioner
mellan koncernbolag.

Finnveden har inte sikrat sina tillgdngar mot virdefériandringar orsakade av

fluktuationer i valutakurser.
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Likviditetsrisk
Likviditetsrisken dr den risk som foreligger att foretaget inte klarar sina
betalningar till f6ljd av otillricklig likviditet och/eller svarighet att erhalla
krediter fran externa kreditgivare. Likviditetsrisk hanteras genom att kon-
cernen innehar tillrickligt med likvida medel och kortfristiga placeringar
med en likvid marknad, tillginglig finansiering genom avtalade kreditfacili-
teter och méjligheten att stiinga marknadspositioner. Ledningen féljer noga
rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv som bestar av outnytt-
jade laneldften och likvida medel, pa basis av férviintade kassafléden. Detta
sker pa tre nivder i koncernen; pa lokal niva i koncernens rérelsedrivande
foretag, pa affarsomradesniva och pa koncernniva. Vid utgangen av 2009
fanns en tillginglig likviditetsreserv i koncernen uppgaende till 192,0 MSEK.
Koncernens policy stipulerar att de disponibla medlen, det vill séga lik-
vida medel och tillgingliga krediter, ska &verstiga 5 procent av nettoomsitt-
ningen samt att de disponibla medlen vid varje tillfille &verstiger 30 pro-
cent av de externa krediter som forfaller under nastkommande ar.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallo-
dagen (exklusive eventuella rinteutbetalningar). De belopp som anges i
tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. De belopp som for-
faller inom 12 manader 6verensstimmer med bokférda belopp, eftersom dis-
konteringseffekten dr ovisentlig. Preferensaktier klassifieras som réntebé-

rande skulder da de ej méter definitionen av eget kapital enligt IFRS.

Per 31 december 2009 Mindre dn Mellan Mer @n
(exklusive ranteutbetalningar) 1ar 1och5ar 5ar
Banklan och checkrakningskrediter 378,1 — —
Aktieagarlan — — 301,2
Emitterade preferensaktier — — 82,8
Leverantérsskulder och andra skulder 430,0 — —
Skulder avseende finansiell leasing 12,3 24,9 —
Totalt 820,4 24,9 384,0
Per 31 december 2008 Mindre dn Mellan Mer an
(exklusive ranteutbetalningar) 1ar 1tloch5ar 5ar
Banklan och checkrékningskrediter 325,8 — —
Aktieagarlan — — 626,6
Emitterade preferensaktier — — 45,2
Leverantoérsskulder och andra skulder 557,1 — —
Skulder avseende finansiell leasing 6,7 7,9 —
Totalt 889,6 7,9 671,8
Rénterisk

Koncernens rinterisk uppstar genom kort- och langfristig upplaning. Uppla-
ning som gérs med rorlig rinta utsitter koncernen for en rinterisk avseende
kassaflode. Upplaning som gors med fast riinta utsitter koncernen fér en
rianterisk avseende verkligt virde. Koncernens princip for hantering av rdn-
terisk speglar fordndringstakten i koncernens finansiering. Det har under de
senaste aren inneburit kort bindningstid férutom lan fran aktieigarna som
16per tills dgarsituationen forandras.

Finanspolicyn reglerar att rintebindningstiden styrs till 6 manader med
ritt att avvika fran detta om marknadsbedémningen férindras. Réntebind-
ningstiden per 31 december 2009 ir betydligt lingre 4n 6 manader. Koncer-
nens rintebindningstid paverkas starkt av ett lan fran aktiedgaren vilket
16per med fast rinta under hela lineperioden. Koncernen hade vid arsskif-
tet inga finansiella kontrakt fér att dndra ridnterisken i férhallande till vad

gillande laneavtal reglerar.
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Om rintorna pa upplaningen i svenska kronor under 2009 varit 1 procent
hogre/ligre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten efter skatt for
rikenskapsaret varit 7,0 mkr ligre/hdgre. Det dr dock enbart 3,0 mkr av
detta belopp som hinfér sig till 1an med rorlig rinta.

Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
Individuella bedémningar av kundens kreditvirdighet och kreditrisk gérs
dir kundens finansiella stillning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Ledningen férvintar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebli-
ven betalning fran motparter utdver vad som reserverats som osikra kund-

fordringar, se not 23.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens for-
maga att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till
aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppritthalla en opti-
mal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Den 31 december 2009 uppgick riantebirande skulder till 806,3 (1 027,8)
MSEK inkl avsittning till pensioner som rénteberiknas. Efter avdrag for
rintebirande tillgingar uppgick nettolaneskulden till 634,9 (868,0) MSEK
varav 384,0 avser aktiedgarlan. Férfallostrukturen fér befintlig upplaning
fordelar sig enligt Not 29. Vid arets slut uppgick sysselsatt kapital (eget
kapital samt rintebiarande nettoskuld) till 970,0 (1 107,3). Under 2009 upp-
gick avkastning pa sysselsatt kapital till =14 procent. Beloppen innefattar
dven den kortfristiga delen. Checkrikningskrediten férfaller normalt inom
ett ar men forlings vanligtvis pa férfallodagen. Koncernens policy innebir
att den genomsnittliga férfallotiden fér de rintebirande skulderna ska
Sverstiga 2,5 ar. Per den 31 december 2009 uppgick den genomsnittliga 16p-
tiden fér extern finansiering till mer dn 5 ar, huvudsakligen som en féljd av

att lan fran aktiedgarna loper tills dgarsituationen forandras.

Nettoskuldsittningsgraden per 31 december 2009 och 2008 var som fsljer:
Skuldsattningsgrad

Koncernen 2009 2008
Total upplaning 783,5 1005,3
Avsattning for pensioner 22,8 22,5
Avgér: Rantebarande tillgangar -136,4 -135,0
Avgar: Likvida medel -35,0 -24,8
Nettoskuld 634,9 868,0
Totalt eget kapital 335,1 239,3
Totalt kapital 15773 1831,7
Skuldsattningsgrad (procent) 40 47

Nettoskuldsittningsgraden beriknas som nettoskuld dividerad med totalt
kapital. Nettoskuld beriknas som totala rintebirande skulder (omfattande
posterna kortfristig upplaning och langfristig uppldning, samt rintebi-
rande pensionsskulder i koncernens balansrikning) med avdrag for likvida
medel och rintebérande tillgangar.

Totalt kapital beriknas som eget kapital i koncernens balansrikning plus

totala skulder.

Verkligt varde
I de fall verkligt virde avviker fran bokfort virde limnas upplysning om

verkligt virde i respektive not.
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Finansiella instrument per kategori

I nedanstaende tabeller framgar hur de finansiella instrumenten férdelas i balansrikningen per 31 december 2009 och 31 december 2008.

Fér definition av respektive kategori av finansiella instrument se not 2.

Tillgangar varderade Finansiella
Léane- och till verkligt varde via tillgangar som
Perden 31 december 2009 kundfordringar resultatrakningen kan séljas Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav — — 0,4 0,4
Andra langfristiga fordringar 2,9 — — 2,9
Kundfordringar 354,4 — — 354,4
Ovriga fordringar 177,8 — — 177,8
Likvida medel 35,0 — — 35,0
Summa 570,1 — 0,4 570,5
Skulder varderade Ovriga
till verkligt varde via finansiella
Perden 31 december 2009 resultatrakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Rantebarande aktieagarlan — 384,0 384,0
Ovriga rantebarande skulder — 21,4 21,4
Rantebarande skulder — 378,1 378,1
Leverantorsskulder — 267,9 267,9
Summa — 1051,4 1051,4
Tillgéngar virderade Finansiella
Lane- och till verkligt varde via tillgangar som
Perden 31 december 2008 kundfordringar resultatrakningen kan sdljas Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav — — 0,4 0,4
Andra langfristiga fordringar 76,5 — — 76,5
Kundfordringar 360,1 — — 360,1
Ovriga fordringar 106,6 — — 106,6
Likvida medel 24,8 — — 24,8
Summa 568,0 — 0,4 568,4
Skulder varderade Ovriga
till verkligt varde via finansiella
Perden 31 december 2008 resultatrakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Réantebarande aktieagarlan — 671,8 671,8
Ovriga rantebarande skulder — 77 7,7
Réntebarande skulder — 325,8 325,8
Leverantorsskulder — 347,4 347,4
Summa — 1352,7 1352,7
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Operativa risker

Marknadsrisk

Finnveden verkar i huvudsak inom marknaderna fér nyttofordon och person-
bilar. Efterfragan pa koncernens produkter dr beroende pa efterfragan pa
transporter, som i sin tur drivs av den globala handeln samt den ekonomiska
tillvixten i virlden. Koncernens férsiljning dr diversifierad och férdelad
6ver ett antal kundvarumirken, plattformar, modeller och fabriksanligg-
ningar som vanligtvis dimpar effekterna av individuella férindringar i efter-
fragan. En markant produktionsminskning av vissa modeller kan emellertid
ha en kraftigt negativ paverkan pa enskilda produktionsenheter. Anvind-
ningen av produktionsprognoser och nira relationer med kunderna gér att
koncernen ir vilinformerad om kundernas produktionsplaner. Marknads-
risken hanteras i strategiprocessen som involverar samtliga enheter inom

koncernen.

Prisreduktion

Pristryck fran kunder 4r en naturlig del av verksamheten for leverantérer
inom fordonsindustrin. Graden av pristryck varierar fran ar till ar och for
de olika produkterna. For att bemé&ta prisreduceringar arbetar koncernen
kontinuerligt med férbattringar for att reducera kostnader och att erbjuda

kunder mervirde genom nya produkter och tjénster.

Konkurrens

Finnveden verkar som leverantdr inom fordonsindustrin som ir en stor men
mycket konkurrensutsatt marknad. Branschen kiinnetecknas av éverkapacitet
och hoga krav fran kunderna pa kvalitet, siker leverans, teknologi och éver-
gripande kundservice. Koncernens langsiktiga framgang dr dérfor beroende
av en fordelaktig marknadspositionering, god konkurrensférmaga och hog

operativ effektivitet i alla delar av koncernen.

Révaror och révarupriser

Koncernen dr beroende av ett antal ravaror och insatsvaror. Exponering &r
stérst mot olika kvaliteter av stal, magnesium samt aluminium. Priserna pa
ramaterial justeras periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat pa pris-
utvecklingen under perioden. Férdndringar i priser pa ramaterial kan i
visentlig grad paverka koncernens resultat. Koncernens strategi 4r att
utjimna dessa risker genom ett aktivt och professionellt inképsarbete med
konsolidering och standardisering av inkdpta volymer samt langsiktiga for-

hallanden med leverantérerna och genom priskompensation fran kunderna.

Produktansvar, garanti och aterkallande

Koncernen utsitts fér produktansvar och garantiansprak for fall da vara
produkter orsakar skada pa en person eller egendom. Finnveden ir forsik-
rade mot skadestand gillande produktansvar. Inga visentliga skadestands-
ansprak gillande produktansvar har intriffat det senaste decenniet. Om en
produkt dr defekt kan koncernen behdva medverka vid ett aterkallande.
Finnveden har historiskt inte paverkats av nagra storre aterkallanden. Finn-
veden minimerar riskerna som rér produktansvar, garantiférsikringar och
skadestand genom omfattande tester i utformnings- och utvecklingsfasen
saviill som i produktionen genom att kontinuerligt genomféra kvalitetsled-

nings- och kontrollatgirder.
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Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustningen, till f5ljd av t.ex. brand, kan ha en nega-
tiv inverkan, bade vad giller direkt egendomsskada och vad giller avbrott i
verksamheten som gor det svarare att fullgéra koncernens skyldigheter till
koncernens kunder. Detta kan i sin tur motivera kunder att anvinda andra
leverantdrer. Inverkan av sadana skador pa produktionsutrustningen kan
karaktiriseras som hog eftersom produktionsutrustningen i hég grad ar for-
knippad med kundens montering med just-in-time leveranser. Kontinuerliga
insatser gors for att forbéttra koncernens framférhallning och férebyggande
sikerhetsatgirder. Koncernen har ocksa fullt férsikringsskydd mot avbrott

i verksamheten som egendomsskador.

Rattsliga risker

Koncernen utsitts for rittsliga risker d verksamheten paverkas av ett stort
antal kommersiella och finansiella avtal med kunder, leverantérer, anstillda
och andra parter savil som licenser, patent och andra immateriella rittighe-
ter. Detta dr normalt fér en verksamhet som koncernens. Réttsliga risker
hanteras kontinuerligt och fér nirvarande finns inga pagaende processer av

visentlig natur.

Forsakringar

Finnveden férsikrar sina anliggningar mot egendoms- och avbrottsskador.
Det egna risktagandet varierar mellan olika anliggningar men uppgar som
mest till 0,1 MSEK fér enskild egendomsskada och som mest till 1,0 MSEK
for avbrottsskada. Utéver detta finns forsikringar fér ansvarsskador dér det
egna risktagandet dr hogre. For det ansvar for eventuella miljoskulder, som
koncernen patagit sig i samband med avyttringar, har i vissa fall férsikringar

tecknats.

Kanslighetsanalys

Visentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar nedan.

Beddmningen baseras pa virden vid arets utgang och ir gjord med utgangs-

punkt att alla 6vriga faktorer dr oférindrade.

o Forandringar i forsiljningspris 4r den variabel som far den storsta paver-
kan pa resultatet. t1 procent pa utpriser paverkar resultatet med cirka
20 (29) MSEK.

« Utveckling pa ramaterialpriser paverkar Finnvedens resultat. En férind-
ring med 1 procent i ramaterialpriser ger en resultatpaverkan om cirka
11 (15) MSEK.

o Lonekostnader ir en stor andel av koncernens kostnadsmassa. En kning
med 1 procent paverkar resultatet med cirka 4 (6) MSEK.

« Under bade 2009 och 2008 minskade koncernens skuldsittning. En pro-
centenhets férindring av rintan pa den utgiende nettoskulden som bels-
per med rérlig riinta paverkar resultatet med cirka 3 (3) MSEK. Av net-
tolaneskulden pa 634,9 (868,0) MSEK har 384 (672) MSEK fast rinta och
péverkas inte av en hdjning av marknadsrintorna.

« For en beskrivning av Finnvedens exponering mot férandringar i valutor

hénvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 19.




Not 4 | Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa framtida hin-
delser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, defi-
nitionsmissigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebir en betydande risk fér visentliga
justeringar i redovisade virden fér tillgdngar och skulder under nistkom-
mande rikenskapsar framgar nedan.

Berikningar av fdSrmansbestdmda pensioners nuvirde kriver ocksa att
antaganden gors. Not 26 beskriver gjorda antaganden. Dir redovisas ocksa
resultatet av de aktuariella berikningarna som leder fram till redovisat
belopp i balansrikningen.

Inot 2, Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, beskrivs hur
skatt redovisas i koncernen, dir beskrivs hur temporira skillnader i form av
underskottsavdrag ska redovisas. I dessa sammanhang dr det viktigt att fére-
tagsledningen tar stillning till om verksamheten kommer att redovisa éver-
skott i s nira tid att fordran dr balansgill. Ledningen inom Finnveden har
gjort beddmningen att koncernen kommer att kunna dra férdel av framtida
lagre skatteinbetalningar i vissa linder. I de linder dér ledningen bedémer
att koncernen inom en snar framtid kan dra férdel av de framtida ligre
skatteinbetalningar som befintliga skattemissiga underskott kommer ge
upphov till redovisas en uppskjuten skattefordran. I de linder dir bedém-
ningen ir att koncernen inte kommer kunna dra férdel av underskotten
redovisas inte heller nagon uppskjuten skattefordran avseende dessa
skattemissiga underskott.

De planer infér framtiden som ligger till grund fér ledningens stillnings-
tagande avseende skattefordringar utgdr ocksa underlag till de sk impairment-
test av goodwill som gérs dtminstone en gang per ar vid prévning av good-
willvirde per 31 december 2009 identifierades inget nedskrivningsbehov.
Inget nedskrivningsbehov bedéms féreligga i verksamheten inom Bulten.
Foregaende ar identifierades ett nedskrivningsbehov avseende goodwill
hinférligt till Metal Structures, varvid goodwill om 54 MSEK hénférligt
till detta affirsomrade skrevs ned i sin helhet.

I not 16 framgar gjorda antaganden i samband med prévning av nedskriv-
ningsbehov avseende goodwill.
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Isamband med att koncernen ingar visentliga leasingavtal maste en
bedémning goras huruvida avtalet dr av finansiell eller operationell karak-
tir. I det fallet ett leasingavtal innebir att koncernen kvarstar med de
visentligaste riskerna och fdSrmanerna som 4r férknippade med dgandet av
tillgangen skall transaktionen redovisas som en finansiell transaktion, med
innebdrden att tillgdngen skall redovisas som en del av koncernens tillgangs-
massa. De framtida diskonterade minimileaseavgifterna motsvarar koncer-
nens skuld fér finansiering av tillgdngen och redovisas sdledes som en rinte-
birande skuld. Om de visentligaste riskerna och férménerna kvarstar hos
motparten redovisas transaktionen som en operationell leasing. Bedém-
ningen huruvida avtalet skall klassificeras som operationellt eller finansiellt
gdrs i samband med avtalets ingdng och omfattar en analys av viktiga para-
metrar sisom diskonteringsfaktor, sannolikhetsbedémningar betriffande
alternativa framtida beslut samt tillgdingens marknadsvirde. Olika bedém-
ningar betriffande dessa parametrar kan leda till olika slutsatser betrif-
fande avtalets klassificering. Om visentliga villkor &ndras under avtalsti-
dens gang gor féretagsledningen en bedémning huruvida dessa nya villkor
—om de varit kinda vid avtalets ingang — skulle innebira en annan klassi-
ficering av avtalet vid leasingperiodens bérjan. Om sé vore fallet behandlas
avtalet som ett nytt avtal som far provas med tillimpning av uppdaterade
parametrar vid tidpunkten fér det nya avtalets ingang.

Under 2010 har hyresavtal pa koncernens byggnader varit féremal for
omférhandling. Avtalen bedéms éven med beaktande av de nya villkoren
som operationella leasingavtal.

Koncernen éverlater regelbundet delar av utestaende kundfordringar till
tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och villkor som sammanta-
get har bedémts innebéra att de risker och férdelar som ér knutna till kund-
fordringarna i alla visentliga delar 6vergar till kdparen, baserat pa en prov-
ning i enlighet med IAS 39.

Koncernen utsitts for rittsliga risker da verksamheten paverkas av ett
stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder, leverantérer,
anstillda och andra parter. Detta dr normalt for en verksamhet som koncer-
nens. Féretagsledningen bedomer 16pande det férvintade utfallet av ersitt-
ningskrav som riktas mot koncernen. Per balansdagen fanns ett fatal ersitt-
ningskrav riktade mot koncernen men féretagsledningen bedémer det som
ej sannolikt att dessa kommer att innebira en visentlig paverkan pa koncer-
nens resultat och stillning. Ingen avsittning redovisas per balansdagen fér

dessa ersittningskrav.




Not 5 | Information om rérelsegrenar och geografiska marknader

Produktomradenas omsittning framgar av nedanstaende tabeller.

Information om koncernens rorelsegrenar

KONCERNEN Bulten Metal Structures Ovrigt/Eliminering Summa

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intakter
Extern forséljning 1222,3 1476,5 819,8 1386,3 — — 2042,1 2862,8
Intern forsaljning 3,7 3,56 1,8 1,3 -5,5 -4,8 — —
Summa intakter 1226,0 1480,0 821,6 13876 -5,5 -4,8 20421 2862,8

Information om koncernens geografiska marknader

Sverige Tyskland England Polen Ovriga lander Summa
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Extern forsaljning 582,1 1004,3 390,5 461,8 241,3 274,4 42,8 47,9 785,5 1074,4 20421 2862,8
Internpris mellan koncernens olika segment 4r satta utifran principen om Bulten utvecklar och tillverkar fistelement fér fordonsindustrin.
"armslingds avstand” dvs mellan parter som idr oberoende av varandra, vil- Metal Structures utvecklar och tillverkar optimerade interidra och exte-
informerade och med ett intresse av transaktionerna. ridra strukturer i multi-material fér applikationer i person- och lastbilar.

Not 6 | Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN

MEDELANTALET ANSTALLDA LEDNINGSPERSONAL OCH OVRIGA ANSTALLDA
Varav man i procent Ledningspersonal” Ovriga anstillda
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Moderbolaget Moderbolaget
Sverige — — — — Sverige — — —
Totalt = — — = (varav tantiem o.d.) — — —
Dotterbolagen Moderbolaget totalt — — —
Sverige 677 942 75 73 Dotterbolag
Tyskland 162 172 78 79 Dotterbolag i Sverige 6,8 6,9 230,2 308,7
Polen 510 595 77 76 (varav tantiem o.d.) 0,3 0,9 0,2 —
England 33 37 76 70 Dotterbolag utomlands
Kina 69 87 100 100 Lander inom EU 3,0 2,9 131,5 165,0
Ovriga — — — — (varav tantiem 0.d.) 0,1 0,1 — —
Totalt i dotterbolag 1451 1833 78 76 Ovriga lander — — 4,8 7,0
Koncernen totalt 1451 1833 78 76 (varav tantiem o.d) — — —

o . Koncernen totalt 9,8 9,8 366,5 480,7
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN (varav tantiem o.d) 04 1.0 0.2 -

Kvinnor i procent
2009 2008 Pensionskostnader till styrelse och VD uppgar till 2,6 Mkr i koncernen.
U Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledamaéter och deras suppleanter samt nuvarande

Koncernen och tidigare verkstéllande och vice verkstallande direktor for moderbolaget och dess dotter-
Styrelsen — 13 bolag.
Koncernledning 33 —

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och ersattningar Sociala kostnader

2009 2008 2009 2008
Moderbolaget — — — —
(varav pensionskostnad) — — — —
Dotterbolag 376,3 490,4 136,4 163,1
(varav pensionskostnad) — — 32,6 42,1
Koncernen totalt 376,3 490,4 136,4 163,1
(varav pensionskostnad) — — 32,6 42,1
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forts. not 6

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstim-
mans beslut. Pa ordinarie bolagsstimman beslutades att arvode till styrel-
sen skulle utga med 0,8 (0,9) MSEK och férdelas enligt styrelsens bestim-
mande. Till styrelsens ordférande har arvode utgatt med 0,1 (0,1) MSEK.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Ersittning till verk-
stillande direktdren och dvriga ledande befattningshavare utgérs av grund-
16n, rorlig ersittning, dvriga fdSrmaner samt pension. Med ledande befattnings-
havare avses de personer som sitter i koncernledningen. Fér verkstillande
direktdren bereds l6nen i ersittningskommitten och faststills av styrelsen,
medan verkstillande direktdren faststiller ersittningen fér dvriga ledande
befattningshavare. Fér verkstillande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare dr den rérliga ersittningen maximerad till 40 procent av grund-
l6nen. Den rorliga ersittningen ir baserad pa uppnadda resultat i forhallande
till uppstillda mal. Fér 2009 har VD tjidnat in en rorlig ersittning uppgaende
till 0 (0,4) MSEK. Till verkstillande direktdren har under aret utgatt en
grundlén om 0,6 MSEK i ersittning. Hirutdver finns férmén avseende fri
bil. Fér avgaende verkstillande direktéren har for 2009 utgatt en grundlén
med 1,1 (1,7) MSEK och pensionskostnader om 0,4 (0,7) MSEK. Hirutdver
fanns férmén avseende fri bil.

Ovriga ledande befattningshavare har tjanat in en rorlig ersittning upp-
gaende till - (1,2) MSEK.

Styrelsen, verkstillande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
har erbjudits att pa marknadsmissiga villkor férvirva aktier och optioner i
bolaget. Aktierna har férviirvats pa samma villkor som huvudigarens villkor
som vid huvudégarens investering i bolaget. Optionerna som ger innehavaren
ritt att férvirva aktier vid en nyemission har erbjudits till verkligt virde
baserat pa en underliggande Black & Scholes berikning. Se not 25 fér ytter-
ligare beskrivning av optionsprogrammet.

Pensionsaldern fér verkstillande direktdren 4r 65 ar. Pensionskostnaden
ir premiebaserad och motsvarar 35 procent av den fasta 16nen. Pensionen ir
inte garanterad. For dvriga ledande befattningshavare r pensionsaldern 65 ar
och atagandet 4r premiebaserat dven for dessa. Mellan bolaget och verkstil-
lande direktdren giller en dmsesidig uppsigningstid om 6 manader. Ersittning
under uppsigningstiden avriknas mot andra inkomster under denna period.
Vid uppsigning fran bolagets sida erhalls ett avgdngsvederlag som upp gar
till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra inkomster.
Mellan bolaget och &vriga ledande befattningshavare giller en msesidig upp-
signingstid om 6 manader. Vid uppsigning fran bolagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avrikning sker ej mot andra

inkomster.
Sjukfranvaro

Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstillda i moderbolaget dr

firre én tio.

Not 7 | Arvoden och kostnadsersattning for revision

2009 2008
Koncernen
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 2,3 3,4
Andra uppdrag 3,4 2,9
Moderbolaget
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 0,2 0,2

Andra uppdrag — _

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa foretagets revisorer att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning
eller genomférandet av sidana &vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra
uppdrag.

Not 8 | Ovriga rorelseintakter

2009 2008
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar — 17,2
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 17,4 —
Ovriga rérelseintakter 14,1 16,0
Summa 6vriga rorelseintakter 8.5 33,2
Not 9 | Ovriga rorelsekostnader

2009 2008
Koncernen
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -10,6 —
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2,2 -0,2
Nedskrivning av goodwill — -54,0
Omstruktureringskostnader -40,1 —
Ovriga rorelsekostnader -22,8 -22,1
Summa 6vriga rorelsekostnader -75,7 -76,3

Not 10 | Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar

2009 2008
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgangsslag
Immateriella tillgangar -0,5 -0,2
Byggnader -1,1 -1,8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -65,2 -69,5
Inventarier, verktyg och installationer -12,5 -11,6
Summa avskrivningar -79,3 -83,1
Avskrivningar enligt plan foérdelade per funktion
Kostnad fér salda varor -75,2 -78,9
Forsaljningskostnader -1,2 -1,3
Administrationskostnader -2,9 -2,9
Summa avskrivningar -79,3 -83,1
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forts. not 10

2009 2008 Not 14 | Valutakursdifferenser som paverkat resultatet
Koncernen 2009 2008
Nedskrivningar fordelade per tillgangsslag K
oncernen

Goodwill - -54.0 Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet -10,6 17,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -8,0 — Valutakursdifferenser pa finansiella poster -10,3 -4,4
Summa nedskrivningar -8,0 -54,0 Summa -20,9 12,8
Nedskrivningar férdelade per funktion
Ovriga rorelsekostnader -8,0 -54,0
Simmalredskrivningan 8.0 2240 Not 15 | Skatt pa arets resultat
Moderbolaget redovisar inga materiella eller immateriella tillgaingar och har Koncernen Moderbolaget
ddrmed varken planmassiga avskrivningar eller nedskrivningar pa sidana. 2009 2008 2009 2008
Tillgdngarna bestar i allt visentligt av maskiner och annan teknisk utrustning. Aktuell skatt

Aktuell skatt for aret -10,1 -1,0 — 7,0

Summa aktuell skatt -10,1 -1,0 — 7,0

Not 11 | Leasingavgifter avseende operationell leasing Uppskjuten skattekostnad

(<) /skatteintakt (+)

2009 2008 Uppskjuten skatt avseende
Koncernen temporéra skillnader 2,5 -30,2 — —
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal SHUE WP i e 25 02 - -
Redovisad skatt -7,6 -31,2 — 7,0
Minimileaseavgifter 39,2 41,2 edovisad ska : : :
Erlagda variabla leasingavgifter — —
Summa arets leasingavgifter 39,2 41,2 Avstamning av effektiv skatt, belopp 2009 2008
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke Koncernen
uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning: Resultat fore skatt 2571 _1889
Inom ett &r 32,3 39,5 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 67,6 52,9
Mellan ett och fem ér 98,4 102,3 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 0,5 -0,3
Senare an fem ar 87,8 106,3 Nedskrivning av goodwill — -15,1
Summa 218,5 2481 Skattemassiga underskott for vilken ej uppskjuten
skatt redovisas -70,7 -45,6
Under 2006 avyttrade koncernen sina byggnader. Dessa aterhyrs med villkor _ -
) B . . Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -2,5 -20,4
som innebir att avtalen kategoriseras som operationella. Under 2010 har - -
e o1 [a . . i . Andra icke-avdragsgilla kostnader -3,1 -3,8
hyresavtalen varit foremal fér omférhandling. Avtalen kategoriseras dven med - —
beaktande av de nya villkoren som operationella leasingavtal. [ 6vrigt omfat- Ej skattepliktiga intakter 0.6 L1
tar koncernens operationella leasing i huvudsak bilar och vissa maskiner. Sl ) elrelis resiniia enliz! resul il aligen =3 =32
Moderbolaget
) ) o Resultat fore skatt -83,4 -108,3
Not 12| Finansiella intakter Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 21,9 31,7
2009 2008 Skatteméss_iga underskott for vilken ej uppskjuten
skatt redovisas -23,0 -24,7
Koncernen Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,1 —
Rénteintakter, 6vriga 4,8 51 Ej skattepliktiga intakter _ —
Summa 4,8 51 Redovisad effektiv skatt — 7,0

Not 13 | Finansiella kostnader

2009 2008
Koncernen
Réantekostnader, évriga” -100,8 -130,0
Valutakursdifferenser pa lan -10,3 -4.,4
Ovrigt -3,7 -10,9
Summa -114,8 -145,3
Moderbolaget
Rantekostnader, 6vriga” -74,8 -88,4
Réntekostnader, koncernféretag -49 -15,2
Ovrigt -2,9 -2,9
Summa -82,6 -106,5

*) | rintekostnader ingdr rénta pé aktiedgarlan med 74,6 (88,4) MSEK som lagts till
lanebeloppet.
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Not 16 | Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2009-12-31 2008-12-31
Ovriga Maskiner och Inventarier, Ovriga Maskiner och Inventarier,
immateriella Byggnader andratekniska verktyg och immateriella Byggnader andratekniska verktyg och
KONCERNEN Goodwill tillgangar och mark anlaggningar installationer Goodwill tillgangar och mark anlaggningar installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 301,5 3,0 44,0 717,7 90,7 301,6 3,1 47,8 685,6 85,1
Arets anskaffningar — 0,6 0,7 56,8 16,4 — — 14,7 37,3 7,3
Avyttringar och utrangeringar — — -23,2 -43,3 -14,4 — — -23,2 -32,9 -7,2
Arets valutakursdifferenser — -0,3 -2,3 -24,5 -3,6 -0,1 -0,1 4,7 27,7 55
Vid arets slut 301,5 3,3 19,2 706,7 89,1 301,5 3,0 44,0 7177 90,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan — -1,6 -10,7 -325,5 -56,9 — -1,4 -27,8 -259,0 -45,1
Avyttringar och utrangeringar — — 8,2 31,1 15,8 — — 20,2 23,0 5,9
Arets avskrivning enligt plan — -0,5 -1,1 -65,2 -12,5 — -0,2 -1,8 -69,5 -11,6
Arets valutakursdifferenser — — 0,5 13,0 3,7 — — -1,3 -20,0 -6,1
Vid arets slut — -2,1 -3,1 -346,6 -49,9 — -1,6 -10,7 -325,5 -56,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -120,0 — — -36,0 — -66,0 — — -36,0 —
Arets nedskrivningar — — — -8,0 — -54,0 — — — —
Vid arets slut -120,0 — — -44,0 — -120,0 — — -36,0 —
Redovisat varde vid periodens bdrjan 181,5 1,4 33,3 356,2 33,8 235,6 1,7 20,0 390,6 40,0
Redovisat varde vid periodens slut 181,5 1,2 16,1 316,1 39,2 181,5 1,4 33,3 356,2 33,8
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 0,0 0,0
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 0,0 0,0
Bokfort varde fastigheter i Sverige 0,0 0,0
Prévning av goodwill Under savil 2008 och 2009 har beriknat atervinningsvirde for Bulten
Goodwill har férdelats mellan koncernens kassagenererande enheter enligt Sverstigit det bokforda virdet varfdr inget nedskrivningsbehov har iden-
féljande: tifierats. Under 2008 gjordes en nedskrivning av aterstaende goodwill
Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 (54 MSEK) hinforlig till Metal Structures. Neflskrivningen om 54 MSEK
redovisas i resultatrikningen fér 2008 bland Ovriga rérelsekostnader.
Bulten 1815 1815 Alternativa beridkningar har gjorts genom att indra antaganden avseende
Metal Structures 0 0,0 diskonteringsrintesatsen och uthallig rérelsemarginal. En dndring av dessa
Redovisat véarde 181,5 181,5 antaganden, var och en for sig, med tva procentenheter skulle inte resultera

inagot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill hinférlig till Bulten.
Finnveden prévar arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger for good-
will. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststéllts genom
beridkning av nyttjandevirde. Berdkningarna utgar fran uppskattade fram-
tida kassafloden baserade pa finansiella planer som godkints av féretagsled-
ningen och som ticker en femarsperiod. Kassafldden bortom femarsperio-
den extrapoleras med hjilp av en bedémd tillvixttakt som féljer antagandet
om inflation om 2,0 (2,0) procent. Det prognostiserade kassafldet har

nuvirdesberiknats med en diskonteringsrinta pa 8,1 (7,8) procent fére skatt.
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Not 17 | Pagaende nyanlaggningar och forskott Not 19 | Andelar i koncernféretag

avseende materiella anlaggningstillgangar

2009-12-31 2008-12-31
Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 Moderbolaget
Vid arets borjan 42,5 52,7 Vid arets bérjan 1281,2 1281,2
Omklassificeringar under aret -37,1 -66,2 Redovisat varde vid periodens slut 1281,2 1281,2
Avgar genom avyttring -0,1 -5,2
Nedskrivning -1,2 -0,4
. s SPEC AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDE-
Nyanskaffningar under aret 59,6 61,6 LAR | KONCERNFORETAG
Redovisat varde vid periodens slut 63,7 42,5 Andel, % Redovisat virde
Dotterbolag/Org nr/Sate 2009-12-31 2009-12-31
Not 18 | Finansiella leasingavtal Finnveden AB,
556224-0894, Goteborg 100 1281,2
Anskaffnings- Ackumulerade Bulten AB
vérden avskrivningar 556010-8861, Goteborg 100
Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 Bulten Sweden AB,
Maskiner och andra 556078-3648, Goteborg 99,2
tekniska anlaggningar 54,3 22,8 -12,0 -6,3 Bulten Hallstahammar AB,
Inventarier, verktyg 556261-2506, Hallstahammar 100
och installationer 4,5 7,6 -2,8 -3,6 Bulten i Kalix AB,
Summa finansiella 556250-9579, Kalix 100
leasingavtal 58,8 30,4 -14,8 -9,8 Bulten Ltd.,
Edinburgh, UK 100
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter:
Bulten Polska S.A.,
Nominella virden Nuvirden Bielsko-Biala, PL 100
Bulten GmbH,
Koncernen 2009 2008 2009 2008 Bergkamen, DE 100
Inom ett ar 12,3 6,7 11,4 6,1 Finnveden Micro Fasteners AB,
Senare an ett men inom fem ar 24,9 7.9 21,4 77 556039-4180, Goteborg 100
. s o o o o Bulten Apac Company Limited,
Senare an fem ar Hong Kong, CN 100
Summa framtida leasingavgifter 37,2 14,6 32,8 13,8 Bulten Fasteners (China) Co Ltd,
Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som rintebirande Peking, CN 100
skuld. T koncernens resultat ingar inga variabla avgifter avseende finansiella Finnveden, Inc.,
leasingavtal. De finansiella leasingavtalen avser produktionsutrustning. S:t Louis, US 100
Finnveden Metal Structures AB,
556502-8338, Goteborg 100
Finnveden Metal Structures Spzoo
Bielsko-Biala, PL 100
Finnveden GMF AB,
556248-3452, Mora 100
Finnveden Trading AB,
556201-4570, Goteborg 100
Finnveden Gjutal AB,
556429-2380, Hultsfred 100
BBB Service Ltd,
London, UK 60
Finnveden IT AB,
556245-8702, Goteborg 100
Redovisat véarde
vid periodens slut 1281,2
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Not 20 | Fordringar hos koncernféretag

2009-12-31 2008-12-31
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 24,9 0,0
Tillkommande fordringar for koncernbidrag — 24,9
Under aret reglerade fordringar 24,9 —
Summa 0 24,9

Not 21 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaff-
ningsvarden
Vid arets borjan 0,4 0,4 — —
Avgar genom avyttring — — — —
Redovisat varde vid
arets slut 0,4 0,4 — —
Not 22 | Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 76,5 176,0 — —
Amorteringar, avgaende
fordringar — -44.4 — _
Omklassificering -74,6 -58,5 — —
Andra tillkommande
fordringar 1,0 3,4 — —
Redovisat varde vid
arets slut 2,9 76,5 — —

Ombklassificering till kortfristiga fordringar 2008 avser spérrade medel

hinforliga till avyttring av affirsomrade Powertrain.

Not 23 | Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
Kundfordringar 362,7 378,9
Minus: reservering for osékra kundfordringar -8,3 -18,8
Kundfordringar netto 354,4 360,1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 51,3 98,7
Summa 405,7 458,8
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Forséljning av kundfordringar:
Koncernen dverléiter regelbundet delar av utestdende kundfordringar till
tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och villkor som sammanta-
get har bedémts innebira att de risker och férdelar som #r knutna till kund-
fordringarnaialla viisentliga delar &vergar till képaren, baserat pa en prov-
ning i enlighet med IAS 39 - Finansiella instrument; Redovisning och
virdering. Per den 31 december 2009 uppgick virdet av de éverlatna kund-
fordringarna till 53,3 MSEK (122,9 MSEK).

Per den 31 december 2009 var kundfordringar uppgaende till 56,6 MSEK
(129,5 MSEK) férfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga.
Dessa giller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra betal-

ningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen
2009-12-31  2008-12-31
Mindre &n 3 manader 46,2 89,4
3 till 6 manader 5,0 8,4
Mer &n 6 manader 5,4 31,7
Summa 56,6 129,5

Per den 31 december 2009 har koncernen redovisat kundfordringar dir ned-
skrivningsbehov féreligger pa 8,3 (18,8) Mkr vilket motsvarar reserven fér

osikra kundfordringar. Aldersanalysen av dessa dr som féljer:

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
Mindre &n 3 méanader 1,5 0,1
3 till 6 manader 0,1 0,4
Mer &n 6 manader 6,7 18,3
Summa 8,3 18,8

Redovisade belopp per valuta fér koncernens kundfordringar ér féljande:

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
SEK 87,0 87,2
EUR 233,5 255,0
GBP 20,9 12,0
PLN 10,5 5,4
Ovriga 2,5 0,5
Summa 354,4 360,1
Férindring i reserven for osidkra kundfordringar dr som féljer:
Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
Per 1 januari 18,8 24,1
Reservering for osakra fordringar 1,4 4,9
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara -6,0 -8,9
Aterforda outnyttjade belopp -5,9 -1,3
Total 8,3 18,8

Avsittningar till, respektive aterféringar av reserver for osiikra kundford-
ringar ingdr i posten Férsiljningskostnader i resultatrikningen.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen 4r det verk-

liga virdet for varje kategori fordringar som nimns ovan.




Not 24 | Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Moderbolaget

Forutbetalda hyror 11,8 11,5 — —
Forutbetalda licenser 10,3 3,6 — —
Forutbetalda personal-

kostnader 0,3 0,3 — —
Forutbetalda lanetrans-

aktionskostnader — 2,9 — 2,9
Upplupna intékter 11,6 34,6 — —
Ovrigt forutbetalda kostnader 17,3 45,8 0,2 0,2

Redovisat varde vid
arets slut 51,3 98,7 0,2 3,1

Not 25 | Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Totalt antal
Stamaktier  Preferensaktier aktier
Antal utestdende aktier
per 31 december 2008 679 000 321000 1000000
Registrerad nyemission
per 27 januari 2009 3000000 — 3000000
Antal utestdende aktier
per 31 december 2009 3679000 321000 4000000

Totalt antal stamaktier per 31 december 2009 ir 3679 000 aktier.

Aktiens kvotvirde dr 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ir till fullo
betalda. Pa balansdagen pagar en kvittningsemission, diar 400 MSEK
omvandlas fran aktiedgarlan. | samband med att emission registreras kom-
mer antal stamaktier att 6ka fran 3679 000 till 11 037 000.

Utéver emitterade stamaktier har bolaget per balansdagen 321 000 ute-
stdende preferensaktier, som kommer att 8ka till 963 000 i samband med
att pAgaende nyemission registreras. Preferensaktierna ger ritt till utdel-
ning, med féretride fore stamaktierna, med ett belopp motsvarande 12 pro-
cent per ar beriiknat pa preferensaktiernas genomsnittliga teckningskurs.
Preferensaktiens nominella virde och det éverskjutande beloppet fran
emissionen klassificeras i enlighet med IAS 32 som langfristig réntebiarande
skuld i koncernredovisningen. I moderbolaget redovisas preferensaktierna

som eget kapital i enlighet med RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer.
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Aktieoptioner

Under 2008 erbjéds styrelserna, verkstiillande direktérerna och andra ledande

befattningshavare att teckna kdpoptioner utstillda av Bulten AB respektive

Finnveden Metal Structure AB. Sedan tidigare ar finns ett utestaende kdp-

optionsprogram med optioner utstillda av moderbolaget. De huvudsakliga

villkoren i de tre pagaende optionsprogrammen ir féljande:

Optioner utstéllda av

Finnveden Holding AB

Antal tilldelade optioner 30464 st

Verkligt véarde for optionerna SEK 13,43

Losenpris SEK 100

Arlig upprakning av 1dsenpris 10 % fran 1 oktober 2005
Forfallodag 30 September 2010
Optioner utstallda av Bulten AB

Antal tilldelade optioner 9915t

Verkligt véarde for optionerna SEK 28,20

Losenpris SEK 186,40

Arlig upprakning av 16senpris

Forfallodag

Optioner utstallda av

10 % fran 1 september 2008
31 augusti 2013

Finnveden Metal Structures AB

Antal tilldelade optioner
Verkligt varde for optionerna
Losenpris

Arlig upprakning av l6senpris

Forfallodag

240000 st

SEK 0,47

SEK 3,55

10 % fran 1 september 2008
31 augusti 2013

For samtliga program giller att styrelserna och féretagsledningarna erbju-

dits att teckna optioner till ett pris som motsvarar verkligt virde per till-

delningstidpunkten. Det verkliga virdet pa optionerna har faststillts

genom att anvinda Black-Scholes optionsvirderingsmodell. Hirigenom

uppkommer ingen resultateffekt i koncernen. Under dret har inga optioner

forverkats, utnyttjats eller forfallit.




Not 26 | Avsattningar till pensioner

Ersittning till anstillda efter avslutad anstéllning erldggs till dvervigande
delen genom betalningar till férsikringsbolag eller myndigheter som dirmed
overtar forpliktelserna mot de anstillda, s.k. avgiftsbestimda pensioner.
Resterande del fullgérs genom s.k. formansbestdmda planer dir forpliktel-
serna kvarstar inom Finnvedenkoncernen. De storsta férmansbestimda pla-
nerna finns i Sverige (FPG/PRI). Betriffande formansbestimda planer
beriknas foretagets kostnader samt virdet pa utestdende forpliktelse med
hjilp av aktuariella berdkningar vilka syftar till att faststilla nuvirdet av
utfirdade forpliktelser.

Rinta klassificeras som finansiell kostnad.

Ovriga kostnadsposter fordelas i rérelseresultatet inom kostnad for salda
varor, férsiljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstill-

des funktion.

2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
FPG/PRI 17,9 17,5
Ovriga alderspensioner i svenska bolag 2,1 2,2
Alderspension i utlandska bolag 2,8 2,8
Summa 22,8 22,5

Till grund fér virderingen av pensionsatagandet avseende férmansbestimda

pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan.

Sverige
Pensionsataganden 2009 2008
Koncernen
Diskonteringsrénta 3,5 3,75
Lonedkningstakt — —
Inflation 2,0 2,0

Det sker inte nagon fortsatt intjédning i det fsSrmansbaserade systemet. Som
en konsekvens virderas koncernens pensionsatagande baserat pa en ofér-

dndrad 16nedkningstakt.

Formansbhestamda forpliktelser och virdet

av forvaltningstillgangar 2009-12-31 2008-12-31
Koncernen

Nuvéardet av formansbestamda forpliktelser 26,1 26,7
Ackumulerade oredovisade aktuariella

vinster och forluster -3,3 -4,2
Nettoférpliktelse redovisat varde i koncernens

balansrékning 22,8 22,5
Avstamning av forandring av pensionsskuld 2009-12-31 2008-12-31
Ingaende nettoskuld 22,5 23,1
Periodens pensionskostnad (+) intakt (-) 1,8 1,1
Pensionsutbetalningar -1,5 -1,7
Utgaende nettoskuld 22,8 22,5
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Specifikation av totala kostnader for ersattning efter avslu-

tad anstéllning som redovisas i resultatrakningen (MSEK) 2009-12-31 2008-12-31

Kostnader avseende formansbestamda planer:

Periodens resultatpost av aktuariell vinst(+)/forlust(-) -1,0 -0,3

Réanta pa forpliktelser -0,8 -0,8

Kostnader avseende férmansbestamda planer -1,8 -1,1

Kostnader avseende avgiftsbestamda planer -32,6 -42,0

Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -34,4 -43,1
2009-12-31 2008-12-31

Koncernen

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalforsakring? 35,5 31,8

Koncernen 35,5 31,8

Belopp varmed avsattningsposten forvantas

betalas efter mer an tolv manader 35,5 31,4

D Merparten av koncernens belopp avser pensionsataganden gentemot tidigare koncernchef.
Atagandet dr aterforsakrat och bade dtagandet och forsdkringen redovisas inom linjen.

Not 27 | Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Uppskjuten skattefordran
2009-12-31  2008-12-31

Uppskjuten skatteskuld
2009-12-31  2008-12-31

Koncernen
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier 4,0 2,7

Underskottsavdrag i
utlandska koncern-
foretag

1,5 2,8

Pensioner 0,4
0,5

3,6

Ovrigt 5,0

6,5

16
4,4

1,8

Summa 5,8

Moderbolaget
Underskottsavdrag

Summa

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemissiga underskottsavdrag
iden utstrickning som det ir sannolikt att de kan tillgodogéras genom
framtida beskattningsbara éverskott. Per 2009-12-31 uppgar ackumulerade
underskottsavdrag i svenska aktiebolag, for vilka ej uppskjuten skatte-
fordran redovisas, till 575 (398) MSEK.

I ett omprévningsbeslut har vissa avdrag férvigrats. Finnveden vidhaller
sin uppfattning som har stdd av ledande skatteexperter och har &verklagats
till férvaltningsritten. Skulle bolaget forvigras avdrag i slutlig instans,
skulle det innebira en tillkommande skattekostnad pa ca 28,5 MSEK. Néagon

avsittning har ej gjorts.




Not 28 | Ovriga avsattningar

Not 30 | Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Koncernen Koncernen
Utgifter for omstruktureringsatgarder 16,5 3,9 Fastighetsinteckningar 0,0 8,0
Summa 16,5 3,9 Foretagsinteckningar 384,4 428,8
Redovisat varde vid periodens ingang 3,9 2,2 Aktier i dotterbolag 714,8 908,0
Avsattningar som gjorts under perioden? 16,5 2,2 Pantsatt 6vrig fordran 58,9 —
Belopp som tagits i ansprék under perioden -1,8 -0,5 Ovriga 3,5 3,5
Aterforing av outnyttjat belopp -2,1 — Summa 1161,2 1348,3
Redovisat varde vid periodens utgang 16,5 3,9 Moderbolaget
Dlnkl kningar av befintliga avsattningar. Aktier i dotterbolag 1281,2 1281,2
Summa 1281,2 1281,2
Koncernen
Belopp varmed avsattningen férvantas
betalas efter mer &n tolv manader 0,0 3,9 . .
Not 31 | Checkrakningskredit
2009-12-31  2008-12-31
Not 29 | Rantebéarande skulder
Koncernen
Rintebarande |angfristiga skulder 2009-12-31  2008-12-31 Beviljad kreditlimit 367,0 349,4
Koncernen Outnyttjad del 157,0 185,5
. Utnyttjat kreditbelopp 210,0 163,9
Rantebarande aktieagarlan 301,2 626,6
Emitterade preferensaktier — rantebarande? 82,8 45,2
Summa rantebarande aktiesgarlan 384,0 671,8 Moderbolaget
Skulder avseende finansiell leasing 21,4 7,7 Beviljad kreditlimit — -
Ovriga rantebarande skulder 21,4 7,7 Outnyttjad del — —
b Emitterade preferensaktier som ger innehavaren rétt att pakalla inlésen. Utnyttjat kreditbelopp - -
Varav forfaller mellan 1-5 ar 21,4 7,7
Varav forfaller efter mer &n 5 &r 384,0 671,8 Not 32 | Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa 405,4 679,5
2009-12-31 2008-12-31
Réantebarande kortfristiga skulder 2009-12-31  2008-12-31 Koncernen
Koncernen Upplupna I6ner inkl semesterléner 34,7 49,1
Skulder till kreditinstitut 156,7 155,8 Upplupna sociala avgifter 33.9 39,7
Checkrakningskredit 210,0 163,9 Ovriga upplupna kostnader 37,0 45,3
Skulder avseende finansiell leasing 11,4 6,1 SUITE 1056 1841
Summa 378,1 325,8 Moderbolaget
Ovriga upplupna kostnader 0,4 0,2
Réntebarande langfristiga skulder 2009-12-31  2008-12-31 Summa 0,4 0,2
Moderbolaget
Réantebarande aktieagarlan 301,2 626,6
Skulder till koncernféretag 138,0 1571
Summa 439,2 783,7
Varav forfaller mellan 1-5 ar 138,0 157,1
Varav forfaller efter mer &n 5 ar 301,2 626,6
Summa 439,2 783,7

I de lingfristiga rintebirande skulderna ingar lan fran aktiedgare om 301,2

(626,6) MSEK. De langfristiga rintebdrande skulderna i koncernen inklude-

rar ocksd emitterade preferensaktier om 82,8 (45,2) MSEK fér vilka inne-

havaren har en rittighet att pakalla inlésen vid varje givet tillfalle.
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Not 33 | Ansvarsforbindelser

2009-12-31  2008-12-31
Koncernen
Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits
bland skulder eller avsattningar? 35,5 31,7
Skatter 28,5 27,3
Ovriga ansvarsforbindelser 29,6 83,8
Summa 93,6 142,8
Moderbolaget
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 29,6 79,4
Skatter 28,5 27,3
Ovriga ansvarsforbindelser 0,3 0,4
Summa 58,4 107,1

'Merparten av koncernens belopp avser pensionsataganden gentemot tidigare koncernchef.
Atagandet ar aterforsakrat och bade atagandet och forsékringen redovisas inom linjen.

Not 34 | Innehav i joint venture

Koncernen har ett innehav pa 60 procent i ett joint venture, BBB Service Ltd,
som tillhandahaller fistelement till ett stérre projekt inom Ford-koncernen.
Innehavet redovisas som ett joint venture enligt den sk klyvningsmetoden
mot bakgrund av att ingen part kan fatta visentliga affirsbeslut utan sam-
tycke av den andra parten samt att risk och ansvar ir férdelat i relation till
och kopplas till respektive parts tillférda leveranser och produkter. Fsljande
belopp ingar i koncernens resultat- och balansrikning och utgér koncernens

andel av férsiljning och resultat samt tillgdngar och skulder.

2009-12-31 2008-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar 28,1 21,1
Summa 28,1 21,1
Skulder
Kortfristiga skulder 27,3 20,8
Summa 27,3 20,8
Nettotillgangar 0,8 0,3
Resultat efter skatt 0,6 -0,9

Not 35 | Transaktioner med néarstaende

Efter genomférd emission dger Finnveden S.4.r.1 48,6 procent och Finnveden

Ltd 51,4 procent. Vidare finns féljande laneférhallande med Finnveden S.ar.l:

Koncernen Moderholaget
2009 2008 2009 2008
Koncernen
Réantebarande skuld 301,2 626,6 301,2 626,6
Emitterade preferensaktier 82,8 45,2 — —
Summa 384,0 671,8 301,2 626,6
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Koncernen Moderbolaget
Finnveden Ltd. 2009 2008 2009 2008
Upptaget 1an 626,6 740,4 626,6 740,4
Overfért fran Finnveden S.’4.r.| -194,4 — -194.4 —
Lan som aterbetalats — -2,2 — -2,2
Pagaende emission -205,6 -200,0 -205,6 -200,0
Debiterad ranta 74,6 88,4 74,6 88,4
Summa 301,2 626,6 301,2 626,6

Koncernen Moderbolaget
FinnvedenS.ar.l 2009 2008 2009 2008
Overfort fran Finnveden Ltd. 194,4 — 194,4 —
Pagaende emission -194.,4 —  -1944 —
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Den rintebirande skulden 16per med riinta pa 12,0 procent. Rintekostnaden
for skulden var under rikenskapsperioden 80,1 (93,3) MSEK. Den upplupna
réntan liggs till lanebeloppet arsvis. Lanet dr efterstillt andra laneskulder.

Internpriset dr etablerat utifran principen "armlingds avstand” dvs. mel-
lan parter som r oberoende av varandra, vélinformerade och med ett
intresse av transaktionerna.

Uppgift om koncernintern férsiljning mellan koncernens évriga segment
framgar av not 5, Information om rérelsegrenar och geografiska marknader.

Ersittningar till ledande befattningshavare framgar av not 6, Anstillda,

personalkostnader och ersittning till styrelsen.

Not 36 | Avstamning mellan IFRS och anvéanda
nyckeltalsbegrepp

Koncernen
Anvént begrepp 2009 2008
Rérelseresultat (EBIT) -147,1 -48,7
Avskrivningar och nedskrivningar 87,3 1371
Rorelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) -59,8 88,4
Koncernen
Anvant begrepp 2009 2008
Eget kapital 335,1 239,3
Rantebarande l1an fran huvudagaren 384,0 671,8
Justerat eget kapital 719,1 911,1

Vid berakning av justerad soliditet anvands begreppet justerat eget kapital definierat
enligt ovan i relation till balansomslutningen.

Koncernen
Anvént begrepp 2009 2008
Langfristiga rantebarande skulder 405,4 679,5
Avséttning till pensioner 22,8 22,5
Kortfristiga rantebarande skulder 378,1 325,8
Finansiella réntebarande fordringar -136,4 -135,0
Kassa och bank -35,0 -24,8
Nettolaneskuld 634,9 868,0
Rantebarande I&n fran huvudagaren -384,0 -671,8
Nettolaneskuld till kreditinstitut 250,9 196,2




Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 694 500000
Balanserade vinstmedel 41629701
736 129 701

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att dessa vinstmedel
disponeras pa féljande sitt (SEK):

[ ny rikning balanseras 736129701
Goteborg den 11 maj 2010
Ulf Rosberg Johan Westman Roger Holtback
Styrelsens ordférande Verkstillande direktor
Hans Gustavsson Adam Samuelsson

Var revisionsberittelse har avgivits den 11 maj 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsherattelse

Till arsstimman i Finnveden Holding AB, Organisationsnummer 556668-2141

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Finnveden Holding AB fér 4r 2009. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
férvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av arsredovisningen samt fér att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i ars-

redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgir-
der och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon sty-
relseledamot eller verkstillande direktdren ér ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har d4ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvalt-
ningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Géteborg den 11 maj 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Fredrik Géransson

Auktoriserad revisor




Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital fére goodwill

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
och goodwillavskrivningar i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill.

Bruttomarginal
Nettoomsattningen minskad med kostnad for salda varor
i fornallande till nettoomsattningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antalet aktier vid arets slut.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassafléde

Kassaflode fore foérandring av rérelsekapital och investeringar.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital och investeringar
dividerat med antal aktier vid arets slut.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar; allt
beréknat vid arets slut.
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Nettolaneskuld till kreditinstitut
Rantebarande skulder exklusive rantebarande lan fran
huvudégaren minus rantebarande tillgangar.

Nettomarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

0EM
Original Equipment Manufacturer, fordonstillverkare.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal fore goodwill
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i forhallande till
nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatt.

Tier 1 supplier
Leverantdr som levererar direkt till fordonstillverkare.
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